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Yang ber~and~ Langan di bawah ini: 

1. Kama Arai₹ Mulyadi 
Alamat Kanfor IVien~ra PRIM 

JI. Kuningan Mulia, Karet, Jakarta Selatan 
Jakarta —12920 

T~lepor~ (021) X511 ~0~ 
Alarnat Domisoli JI. ~ougenville ~ 111-73, JafiObenBrag Perrn~i 

RT 0031RW 011 Jatibening, Pondo~C Gecie, ~ekasi 
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Kalisorago, Dau, Malang, Jaws Ti~nur 
Jaba2an Dire~tur Perencanaan Sfrafe~is dan 6Ceu~ng~n 

Menyata~Can bahwa 

1. Progr~r~ Pe~d~n~an Usaha i1/di~ro dan Us~h~ Cecil P7 Pe~rr~od~l~n Nasion~l Madani adalah 
entifas yang mes~nenuhi kritersa seb~g~i e~~itas yang fidak mernili~i akunfiabilitas publi~C signi~i~~n 
sebagaimana didefinisikan dalarn Standar Akuntansi Ke~angan Enfifas Tanya Akunfiabilifias 
Publik; 

Sesu~i dengan Surat Edaran MenYeri i~egar~ BIJMf~ f~or~or: 5E-02/dlll~UMf~/201~ fae~gc~al 
23 Fe~ruaro 2012 ten~ang Pene~apan Pedornan Akun~ansi Program l~erni~raan fan Dina 
Lingkungan dan Suraf Edaran Depufi ~idang Resfirukturisasi dan Perencanaan Sfirategis BUMRI 
Nomor: SE-01/DS.MBU/2012 ~anggal 27 Maret 2012 tentang Petunjuk Teknis Penerapan 
Pedornan Akunfiansi Program Kemitraan dan Bina Lingkungan Revisi 2012, Ecami telah 
merr~utus~an unfu~ rraen~usun laporan keuangan dengan rri~rtggunakan basis Standar A~untanso 
~C~u~ngan ~~ti4as Ta~o~a A~can~abili~as Pu~lik; 

3. Kami telah menyusun din rvienyajikan laporan ~euangan Program Pendanaan Usaha Mikro dan 
Usaha Cecil PT Permodalan Nasional Madani unfuk tahun yang beraEchir pads tanggal 31 
Desember 2024 yang terdiri a4as Baporan posisi keuangan, laporan aktivifas, lapora,n arcs leas, 
~~n cafafaro ~f~s laperan ~eu~ngan; 

4. Laporan keuangan Program Pendanaan Usaha Mikro dan lJsaha Kecil PT Permodalan Nasional 
Madani untuk tahun yang ber~~~ir 31 Desernber 2024 tersebut felah disusun dan disajikan sesuai 
Standar Akuntansi Keuangan Enti4as Tanya A~untabilitas Pu~li~; 

PT. Permodalan Nasional Madani 
Kantor Pusat: Menara PNM JI. Kuningan Mulia, Kuningan Center Lot 1, Karet Setiabudi -Jakarta Selatan 12920Te1p, (62-21) 2511404 Fax. (+62-21) 2511405 Email; info@pnm.co.idWebsite:www.pnm.co.id 
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Semua informasi dalam laporan keuangan Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil PT 
Permodalan Nasional Madani telah dimuat secara lengkap dan benar. Laporan keuangan 
tersebut tidak mengandung informasi atau fakta material yang tidak benar, dan tidak 
menghilangkan informasi atau fakta material; 

Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil PT Permodalan Nasional Madani telah 
membuat catatan, bukti pembukuan, dan data pendukung administrasi keuangan; 

7. Bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian laporan keuangan Pendanaan Usaha 
Mikro dan Usaha Kecil PT Permodalan Nasional Madani, serta sistem pengendalian internal 
dalam Unit Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan PT Permodalan Nasional 
Madani. 

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya. 

Jakarta, l0 April 2025 
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TEMPEL :~ O 

1AMX212090324 

Arief Mulyadi Triswahyu Herlina 
Direktur Utama Direktur Perencanaan Strategis dan Keuangan 

pro p~p~~c~~~~~ ~`~~~u~w~0 ~~~I~~a 
Kan4oe Pusat: Menara PNM JI. Kuningan Mulia, Kuningan Center Lot 1, Karet Setiabudi -Jakarta Selatan 12920Te1p. (62-21) 2511404 Fax. (+62-21) 2511405 Email: info@pnm.co.id Website: www.pnm.co.id 



i

Laporan Auditor Independen

Laporan No. 00549/2.1032/AU.2/09/1681-3/1/IV/2025

Pengelola Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil
PT Permodalan Nasional Madani

Opini

Kami telah mengaudit laporan keuangan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil
(“Program PUMK”) PT Permodalan Nasional Madani terlampir, yang terdiri dari laporan posisi
keuangan tanggal 31 Desember 2024, serta laporan aktivitas, dan laporan arus kas untuk tahun
yang berakhir pada tanggal tersebut, serta catatan atas laporan keuangan, termasuk ikhtisar
kebijakan akuntansi yang material.

Menurut opini kami, laporan keuangan terlampir menyajikan secara wajar, dalam semua hal yang
material, posisi keuangan PUMK PNM tanggal 31 Desember 2024, serta aktivitas dan arus
kasnya untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan Standar Akuntansi
Keuangan Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik di Indonesia.

Basis opini

Kami melaksanakan audit kami berdasarkan Standar Audit yang ditetapkan oleh Institut Akuntan
Publik Indonesia (“IAPI”). Tanggung jawab kami menurut standar tersebut diuraikan lebih lanjut
dalam paragraf Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan Keuangan pada laporan
kami. Kami independen terhadap Program PUMK berdasarkan ketentuan etika yang relevan
dalam audit kami atas laporan keuangan di Indonesia, dan kami telah memenuhi tanggung jawab
etika lainnya berdasarkan ketentuan tersebut. Kami yakin bahwa bukti audit yang telah kami
peroleh adalah cukup dan tepat untuk menyediakan suatu basis bagi opini kami.

Tanggung jawab pengelola dan pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola terhadap
laporan keuangan

Manajemen bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian wajar laporan keuangan tersebut
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik di Indonesia, dan
atas pengendalian internal yang dianggap perlu oleh pengelola untuk memungkinkan
penyusunan laporan keuangan yang bebas dari kesalahan penyajian material, baik yang
disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan.

Dalam penyusunan laporan keuangan, pengelola bertanggung jawab untuk menilai kemampuan
PUMK PNM dalam mempertahankan kelangsungan usahanya, mengungkapkan, sesuai dengan
kondisinya, hal-hal yang berkaitan dengan kelangsungan usaha, dan menggunakan basis
akuntansi kelangsungan usaha, kecuali pengelola memiliki intensi untuk melikuidasi PUMK PNM
atau menghentikan operasi atau tidak memiliki alternatif yang realistis selain melaksanakannya.
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Laporan Auditor Independen (lanjutan)

Laporan No. 00549/2.1032/AU.2/09/1681-3/1/IV/2025 (lanjutan)

Tanggung jawab pengelola dan pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola terhadap
laporan keuangan (lanjutan)

Pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola bertanggung jawab untuk mengawasi proses
pelaporan keuangan PUMK PNM.

Tanggung jawab auditor terhadap audit atas laporan keuangan

Tujuan kami adalah untuk memperoleh keyakinan memadai tentang apakah laporan keuangan
secara keseluruhan bebas dari kesalahan penyajian material, baik yang disebabkan oleh
kecurangan maupun kesalahan, dan untuk menerbitkan laporan auditor independen yang
mencakup opini kami. Keyakinan memadai merupakan suatu tingkat keyakinan tinggi, namun
bukan merupakan suatu jaminan bahwa audit yang dilaksanakan berdasarkan Standar Audit yang
ditetapkan oleh IAPI akan selalu mendeteksi kesalahan penyajian material ketika hal tersebut
ada. Kesalahan penyajian dapat disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan dan dianggap
material jika, baik secara individual maupun agregat, dapat diekspektasikan secara wajar akan
memengaruhi keputusan ekonomi yang diambil oleh pengguna berdasarkan laporan keuangan
tersebut.

Sebagai bagian dari suatu audit berdasarkan Standar Audit yang ditetapkan oleh IAPI, kami
menerapkan pertimbangan profesional dan mempertahankan skeptisisme profesional selama
audit. Kami juga:

 Mengidentifikasi dan menilai risiko kesalahan penyajian material dalam laporan keuangan,
baik yang disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan, mendesain dan melaksanakan
prosedur audit yang responsif terhadap risiko tersebut, serta memperoleh bukti audit yang
cukup dan tepat untuk menyediakan basis bagi opini kami. Risiko tidak terdeteksinya suatu
kesalahan penyajian material yang disebabkan oleh kecurangan lebih tinggi dari yang
disebabkan oleh kesalahan, karena kecurangan dapat melibatkan kolusi, pemalsuan,
penghilangan secara sengaja, pernyataan salah, atau pengabaian atas pengendalian internal.

 Memperoleh suatu pemahaman tentang pengendalian internal yang relevan dengan audit
untuk mendesain prosedur audit yang tepat sesuai dengan kondisinya, tetapi bukan untuk
tujuan menyatakan opini atas keefektivitasan pengendalian internal.

 Mengevaluasi ketepatan kebijakan akuntansi yang digunakan serta kewajaran estimasi
akuntansi dan pengungkapan terkait yang dibuat oleh pengelola.



Laporan Auditor Independen (lanjutan) 

Laporan No. 00549/2.1032/AU.2/09/1681-3/1/IV/2025 (lanjutan) 

Tanggung jawab auditor terhadap audit atas laporan keuangan (lanjutan) 

Sebagai bagian dari suatu audit berdasarkan Standar Audit yang ditetapkan oleh IAPI, kami 
menerapkan pertimbangan profesional dan mempertahankan skeptisisme profesional selama 
audit. Kami juga: (lanjutan) 

• Menyimpulkan ketepatan penggunaan basis akuntansi kelangsungan usaha oleh pengelola 
dan, berdasarkan bukti audit yang diperoleh, apakah terdapat suatu ketidakpastian material 
yang terkait dengan peristiwa atau kondisi yang dapat menyebabkan keraguan signifikan atas 
kemampuan PUMK PNM untuk mempertahankan kelangsungan usahanya. Ketika kami 
menyimpulkan bahwa terdapat suatu ketidakpastian material, kami diharuskan untuk 
menarik perhatian dalam laporan auditor independen kami ke pengungkapan terkait dalam 
laporan keuangan atau, jika pengungkapan tersebut tidak memadai, memodifikasi opini kami. 
Kesimpulan kami didasarkan pada bukti audit yang diperoleh hingga tanggal laporan auditor 
independen kami. Namun, peristiwa atau kondisi masa depan dapat menyebabkan PUMK PNM 
tidak dapat mempertahankan kelangsungan usaha. 

• Mengevaluasi penyajian, struktur, dan isi laporan keuangan secara keseluruhan, termasuk 
pengungkapannya, dan apakah laporan keuangan mencerminkan transaksi dan peristiwa 
yang mendasarinya dengan suatu Cara yang mencapai penyajian wajar. 

Kami mengomunikasikan kepada pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola mengenai, 
antara lain, ruang lingkup dan saat yang direncanakan atas audit serta temuan audit signifikan, 
termasuk setiap defisiensi signifikan dalam pengendalian internal yang teridentifikasi oleh kami 
selama audit. 

Kami juga memberikan suatu pernyataan kepada pihak yang bertanggung jawab atas tats kelola 
bahwa kami telah mematuhi ketentuan etika yang relevan mengenai independensi, dan 
mengomunikasikan kepada pihak tersebut seluruh hubungan, Berta hal-hal lain yang dianggap 
secara wajar berpengaruh terhadap independensi kami, dan, jika relevan, pengamanan terkait. 

KAP Purwantono, Sungkoro & Surja 

Christopho~Alvin Kossim 
Registrasi Akuntan Publik No. AP.1681 

o~:~. ~ -.~,~:o 
10 April 2025 ;~~ 5 
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PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL
PT PERMODALAN NASIONAL MADANI

LAPORAN POSISI KEUANGAN
Tanggal 31 Desember 2024

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

 Catatan   31 Desember 2024   31 Desember 2023*)

ASET

ASET LANCAR
Kas dan setara kas  2,4 11.062.924.854 10.930.001.230
Piutang pinjaman mitra binaan - neto
 setelah dikurangi cadangan
 kerugian penurunan nilai piutang per
 31 Desember 2024 dan 2023 masing-
 masing sebesar Rp158.166.528.831
 dan Rp156.820.413.321  2,5 3.099.252.607 19.187.908.995

Jumlah Aset Lancar 14.162.177.461 30.117.910.225

ASET TIDAK LANCAR
Piutang kerja sama PUMK kepada BRI  6a 41.707.072.594 39.679.925.187
Piutang kerja sama PUMK kepada
 Mitra Binaan - neto setelah dikurangi
 cadangan kerugian penurunan nilai
 per 31 Desember 2024 dan 2023
 masing-masing sebesar
 Rp663.602.527 dan Rp Nihil  6b 50.359.204.601 36.890.968.441
Aset lain-lain - neto  7 - -

Jumlah Aset Tidak Lancar 92.066.277.195 76.570.893.628

JUMLAH ASET   106.228.454.656   106.688.803.853

LIABILITAS DAN ASET NETO

LIABILITAS LANCAR
Utang jangka pendek  8 488.054.655 832.114.754
Kelebihan pembayaran angsuran  9 752.829.588 706.742.512

Jumlah Liabilitas Lancar 1.240.884.243 1.538.857.266

JUMLAH LIABILITAS 1.240.884.243 1.538.857.266

ASET NETO
Aset neto tidak terikat  10    104.987.570.413   105.149.946.587

JUMLAH ASET NETO   104.987.570.413   105.149.946.587

JUMLAH LIABILITAS DAN ASET NETO    106.228.454.656   106.688.803.853

*) Setelah reklasifikasi (Catatan 13)
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PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL
PT PERMODALAN NASIONAL MADANI

LAPORAN AKTIVITAS
Tahun yang Berakhir Pada Tanggal 31 Desember 2024

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember

 Catatan 2024 2023

PERUBAHAN ASET NETO TIDAK TERIKAT

PENDAPATAN
Pendapatan jasa administrasi pinjaman  11 1.520.931.538 2.118.852.453
Pendapatan jasa giro  11 131.510.209 360.680.789
Pendapatan lain-lain  11 2.402.738 561.218

PENDAPATAN 1.654.844.485 2.480.094.460

BEBAN
Beban administrasi dan umum  12 38.175.649 94.313.230
Beban cadangan kerugian penurunan
 nilai piutang pinjaman  12 1.779.045.010 1.684.614.084

BEBAN 1.817.220.659 1.778.927.314

(PENURUNAN) KENAIKAN ASET NETO
 TIDAK TERIKAT  10 (162.376.174) 701.167.146

ASET NETO TIDAK TERIKAT AWAL TAHUN   105.149.946.587   104.448.779.441

ASET NETO TIDAK TERIKAT AKHIR TAHUN   104.987.570.413   105.149.946.587
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PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL
PT PERMODALAN NASIONAL MADANI

LAPORAN ARUS KAS
Tahun yang Berakhir Pada Tanggal 31 Desember 2024

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember

 Catatan 2024 2023
AKTIVITAS OPERASI
Penerimaan pokok pinjaman mitra binaan  14 14.973.213.905 30.704.881.453
Pendapatan jasa administrasi pinjaman  11 361.945.444 1.547.958.825
Pendapatan jasa giro  11 131.510.209 360.680.789
Titipan asuransi dan notaris (255.874.074) (258.809.787)
Titipan angsuran (87.898.215) (57.574.727)
Kelebihan pembayaran angsuran 46.087.075 23.751.536
Pendapatan lain-lain 2.402.738 561.218
Penyaluran pendanaan UMK - 1.021.396.778
Kerja sama PUMK kepada BRI  6a   (15.000.000.000)   (36.000.000.000)
Beban administrasi dan umum  12 (38.175.649) (94.313.230)
Penerimaan dan pembayaran aktivitas
 operasi lainnya (287.809) (8.862.545)

Kas neto digunakan untuk aktivitas operasi 132.923.624 (2.760.329.690)

KAS DAN SETARA KAS PADA AWAL TAHUN 10.930.001.230 13.690.330.920

KAS DAN SETARA KAS PADA AKHIR TAHUN 11.062.924.854 10.930.001.230



PROGRAM PENDANAAN USAHA MIKRO DAN USAHA KECIL
PT PERMODALAN NASIONAL MADANI

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Tanggal 31 Desember 2024 dan untuk

Tahun yang Berakhir pada Tanggal tersebut
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)
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1.  INFORMASI PUMK

1.a. Pendirian dan lnformasi Umum

Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil (“Program PUMK”) PT Permodalan Nasional
Madani dibentuk berdasarkan Surat Keputusan Direksi PT Permodalan Nasional Madani
No. S-046/PNM-DIR/VIII/21 tanggal 30 Agustus 2021 tentang “Kebijakan Pelaksanaan dan
Pengelolaan Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan”.

Unit Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan PT Permodalan Nasional Madani dibentuk
berdasarkan Surat Keputusan Direksi PT Permodalan Nasional Madani No. SK-056/PNM-
DIR/VII/23 tanggal 4 Juli 2023 tentang Struktur Organisasi dan Tata Kerja Divisi Jasa Manajemen
dan Tanggung Jawab Sosial Lingkungan (TJSL).

Sesuai dengan Undang-Undang No. 19 tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik Negara (BUMN),
BUMN mempunyai kewajiban melakukan cadangan kerugian dan penggunaan laba Perseroan
untuk mendorong kegiatan dan pertumbuhan ekonomi kerakyatan dan menciptakan pemerataan
pembangunan melalui pembangunan perluasan lapangan kerja, kesempatan berusaha dan
pemberdayaan masyarakat.

Dalam rangka pemenuhan kewajiban tersebut BUMN membentuk program kemitraan dengan
usaha kecil dan program bina lingkungan, sebagaimana diatur dalam Peraturan Menteri BUMN
No. PER-09/MBU/07/2015 tanggal 3 Juli 2015 tentang Program Kemitraan dan Program Bina
Lingkungan Badan Usaha Milik Negara.

Berdasarkan Peraturan Menteri Negara Badan Usaha Milik Negara No. PER-09/MBU/07/2015
Pasal 1 (6 dan 7), Program Kemitraan dan Program Bina Lingkungan adalah unit organisasi khusus
yang mengelola Program Kemitraan BUMN dengan usaha kecil dan Program Bina Lingkungan
dilakukan melalui pemanfaatan dana BUMN.

Kementerian BUMN membuat Peraturan Menteri BUMN RI No. PER-05/MBU/04/2021 tanggal
20 April 2021, tentang Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Badan Usaha Milik
Negara (“TJSL BUMN”), yang selanjutnya diubah melalui Peraturan Menteri No. PER-
06/MBU/09/2022 tanggal 15 September 2022, tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri BUMN
No. PER-05/MBU/04/2021 tentang Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan BUMN.
Program TJSL BUMN adalah kegiatan yang merupakan komitmen Perusahaan terhadap
pembangunan yang berkelanjutan dengan memberikan manfaat ekonomi, sosial, lingkungan serta
hukum dan tata kelola dengan prinsip yang terintegrasi, terarah, terukur dampaknya serta dapat
dipertanggungjawabkan dan merupakan bagian dari pendekatan bisnis Perusahaan. Program
PUMK merupakan bagian dari Program TJSL BUMN yang dilakukan melalui pinjaman atau
pembiayaan syariah.

Berdasarkan Surat Menteri Badan Usaha Milik Negara No. S-721/MBU/11/2022 tanggal
10 November 2022 (poin 3), kementerian merekomendasikan PT Bank Rakyat Indonesia (Persero)
Tbk (“BRI”) sebagai pengelola Kerja Sama Program PUMK, sehingga sejak tahun 2022,
PT Permodalan Nasional Madani sudah tidak menyalurkan Program PUMK kepada mitra binaan.
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PT PERMODALAN NASIONAL MADANI

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
Tanggal 31 Desember 2024 dan untuk

Tahun yang Berakhir pada Tanggal tersebut
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)
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1. INFORMASI PUMK (lanjutan)
1.a. Pendirian dan lnformasi Umum (lanjutan)

Jumlah mitra binaan PT Permodalan Nasional Madani pada tahun 2024 dan 2023 adalah sebagai
   berikut (tidak diaudit):

2024 2023
Perdagangan 240 258
Jasa 50 67
Pertanian 30 33
Perikanan 30 30
Peternakan 26 27
lndustri 20 21
Perkebunan 1 1
Lainnya 6 7

Jumlah Mitra Binaan 403 444

2024 2023
Sektor lndustri:
Provinsi Sulawesi Tenggara 5 5
Provinsi Jawa Timur 5 5
Provinsi Lampung 3 3
Provinsi Jawa Barat 2 3
Provinsi Banten 2 2
Provinsi Jawa Tengah 1 1
Provinsi DKI Jakarta 1 1
Provinsi Kalimantan Selatan 1 1

Jumlah Mitra Binaan Sektor lndustri 20 21

2024 2023
Sektor Perdagangan:
Provinsi Jawa Barat 74 75
Provinsi Jawa Tengah 43 45
Provinsi Jawa Timur 42 44
Provinsi Sulawesi Tenggara 22 22
Provinsi Banten 14 14
Provinsi Kalimantan Barat 8 9
Provinsi Sulawesi Selatan 6 7
Provinsi Nanggroe Aceh Darussalam 5 5
Provinsi Sumatera Utara 4 6
Provinsi Maluku 4 5
Provinsi Bali 4 5
Provinsi Nusa Tenggara Barat 3 3
Provinsi Sulawesi Utara 3 4
Provinsi D.I. Yogyakarta 2 4
Provinsi Kalimantan Timur 2 4
Provinsi Lampung 1 1
Provinsi DKI Jakarta 1 1
Provinsi Kalimantan Selatan 1 2
Provinsi Jambi 1 1
Provinsi Sulawesi Tengah - 1

Jumlah Mitra Binaan Sektor Perdagangan 240 258
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1. INFORMASI PUMK (lanjutan)
1.a. Pendirian dan lnformasi Umum (lanjutan)

2024 2023
Sektor Pertanian:
Provinsi Jawa Barat 13 13
Provinsi Sulawesi Utara 9 11
Provinsi Jawa Tengah 5 6
Provinsi Bali 1 1
Provinsi Jawa Timur 1 1
Provinsi Kalimantan Barat 1 1
Jumlah Mitra Binaan Sektor Pertanian 30 33

Sektor Perikanan:
Provinsi Kalimantan Barat 26 26
Provinsi Jawa Barat 2 2
Provinsi Jawa Tengah 1 1
Provinsi Banten 1 1
Jumlah Mitra Binaan Sektor Perikanan 30 30

Perkebunan:
Provinsi Bali 1 1
Jumlah Mitra Binaan Sektor Perkebunan 1 1
Sektor Peternakan:
Provinsi Jawa Barat 10 10
Provinsi Lampung 8 9
Provinsi Jawa Tengah 5 5
Provinsi Jawa Timur 2 2
Provinsi Sulawesi Tenggara 1 1
Jumlah Mitra Binaan Sektor Peternakan 26 27
Sektor Jasa:
Provinsi Jawa Barat 16 19
Provinsi Jawa Timur 8 11
Provinsi Jawa Tengah 7 9
Provinsi Kalimantan Timur 4 6
Provinsi Banten 2 2
Provinsi Bali 2 2
Provinsi Lampung 2 3
Provinsi Sulawesi Selatan 2 3
Provinsi Kalimantan Barat 2 2
Provinsi Jambi 1 2
Provinsi Sulawesi Tengah 1 2
Provinsi Sulawesi Tenggara 1 2
Provinsi Sumatera Utara 1 1
Provinsi Riau 1 1
Provinsi Maluku - 1
Provinsi D.I. Yogyakarta - 1
Jumlah Mitra Binaan Sektor Jasa 50 67
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1.  INFORMASI PUMK (lanjutan)

1.a. Pendirian dan lnformasi Umum (lanjutan)

2024 2023

Sektor Lainnya:
Provinsi Maluku 1 2
Provinsi Jawa Barat 1 1
Provinsi Sulawesi Selatan 1 1
Provinsi Kalimantan Barat 1 1
Provinsi Kalimantan Selatan 1 1
Provinsi Nanggroe Aceh Darussalam 1 1

Jumlah Mitra Binaan Sektor Lainnya 6 7

1.b. Maksud dan Tujuan

1) Memberikan kemanfataan bagi pembangunan ekonomi, pembangunan sosial, pembangunan
lingkungan serta pembangunan hukum dan tata kelola bagi perusahaan.

2) Berkontribusi pada penciptaan nilai tambah bagi perusahaan dengan prinsip yang terintegrasi,
terarah dan terukur dampaknya serta akuntabel.

3) Membina usaha mikro dan usaha kecil agar lebih tangguh dan mandiri serta masyarakat sekitar
perusahaan.

1.c. Sumber Pendanaan

Sumber Dana Program PUMK dihimpun sesuai ketentuan yang berlaku, yaitu:

1) Anggaran kegiatan yang diperhitungkan sebagai biaya dalam tahun anggaran berjalan;
2) Penyisihan sebagian laba bersih BUMN pada tahun anggaran sebelumnya;
3) Sumber lain yang sah sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan;
4) Saldo dana Program Kemitraan yang teralokasi sampai dengan akhir tahun 2015; dan
5) Jasa administrasi pinjaman/marjin/bagi hasil, bunga deposito dan/atau jasa giro dari dana

Program Kemitraan.

1.d. Susunan Pengelola

Berdasarkan Surat Keputusan Direksi PT Permodalan Nasional Madani No. SK-027/PNM-
DIR/III/24 tanggal 22 Maret 2024 dan  No. SK-056/PNM-DIR/VII/23 tanggal 4 Juli 2023, pengelola
unit Program PUMK PT Permodalan Nasional Madani pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023
adalah sebagai berikut:

2024 2023
Kepala Divisi : Cut Ria Dewanti Mira Damayanti H
Kepala Unit PUMK : Ronald Rama Lesmana Kiki Aulia Rachman

Unit Program PUMK PT Permodalan Nasional Madani berlokasi di Menara PNM Lantai 5,
Jl. Kuningan Mulia, Karet, Jakarta Selatan, 12920.
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1.  INFORMASI PUMK (lanjutan)

1.e. Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil

Program PUMK hanya dapat disalurkan kepada:

1) Milik Warga Negara Indonesia;
2) Usaha Mikro dan Usaha Kecil yang belum memenuhi kriteria atau memiliki akses pinjaman

kepada lembaga pendanaan atau perbankan;
3) Usaha Mikro dan Usaha Kecil dengan jenis usaha yang sejalan dibidang dan/atau mendukung

bisnis inti Perusahaan;
4) Diutamakan Usaha Mikro dan Usaha Kecil yang berlokasi di wilayah kerja Perusahaan;
5) Berdiri sendiri, bukan merupakan anak perusahaan atau cabang perusahaan yang dimiliki,

dikuasai, atau berafiliasi, secara langsung maupun tidak langsung, dengan usaha menengah
atau besar;

6) Berbentuk usaha orang perseorangan dan/atau sekelompok orang, badan usaha yang tidak
berbadan hukum, atau badan usaha yang berbadan hukum, termasuk usaha mikro dan
koperasi; dan

7) Mempunyai potensi dan prospek usaha untuk dikembangkan.

   Kegiatan utama yang dilakukan oleh Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil meliputi:

1) Berdasarkan Surat Menteri Badan Usaha Milik Negara No. S-721/MBU/11/2022 tanggal
10 November 2022 (poin 3), kementerian merekomendasikan PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero) Tbk sebagai pengelola Kerja Sama Program PUMK, sehingga sejak tahun 2022,
PT Permodalan Nasional Madani sudah tidak menyalurkan Program PUMK kepada mitra
binaan;

2) Pembinaan mitra binaan dan Usaha Mikro dan Usaha Kecil (UMK); dan
3) Pengawasan kegiatan usaha mitra binaan.

1.f.  Bentuk Penyaluran Program PUMK

1) Pemberian modal kerja dan investasi dalam bentuk pinjaman dan/atau pembiayaan syariah
dengan jumlah pinjaman dan/atau pembiayaan syariah untuk setiap usaha mikro dan usaha
kecil; dan

2) Pinjaman tambahan dalam bentuk pinjaman dan/atau pembiayaan syariah untuk membiayai
kebutuhan yang bersifat jangka pendek maksimal 1 tahun untuk memenuhi pesanan dari
rekanan usaha mikro dan usaha kecil.

2.  IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG MATERIAL

a. Dasar Penyusunan Laporan Keuangan

Laporan Keuangan disusun sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Tanpa Akuntabilitas
Publik (SAK ETAP) yang diterbitkan oleh Dewan Standar Akuntansi Keuangan-Ikatan Akuntan
Indonesia dan mempertimbangkan Surat Edaran Menteri Negara BUMN No. SE-02/MBU/Wk/2012
tanggal 23 Februari 2012 tentang “Penetapan Pedoman Akuntansi Kemitraan dan Bina Lingkungan”
yang diterapkan secara prospektif.

Laporan keuangan disusun dengan dasar akrual, kecuali untuk beberapa akun tertentu yang disusun
berdasarkan pengukuran lain sebagaimana diuraikan dalam kebijakan akuntansi terkait.

Laporan arus kas Program PUMK menyajikan penerimaan dan pengeluaran kas yang diklasifikasikan
dalam aktivitas operasi, investasi, dan pendanaan. Arus kas disusun dengan menggunakan metode
langsung (direct method).

Mata uang pelaporan yang digunakan pada laporan keuangan adalah Rupiah yang juga merupakan
mata uang fungsional Perusahaan.
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2.  IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG MATERIAL (lanjutan)

b. Kas dan Setara Kas

Kas dan setara kas terdiri dari kas, bank, dan deposito berjangka dengan jangka waktu jatuh tempo
tiga bulan atau kurang sejak tanggal penempatannya, serta tidak dibatasi penggunaannya, dan tidak
digunakan sebagai jaminan.

c. Piutang Pinjaman Mitra Binaan

Piutang pinjaman mitra binaan adalah pinjaman PUMK yang disalurkan kepada mitra binaan, sesuai
dengan ketentuan yang berlaku. Saldo piutang pinjaman mitra binaan termasuk piutang bunga atas
pinjaman mitra binaan yang dicatat secara akrual. Piutang pinjaman mitra binaan diakui pada saat
telah terjadi penyaluran dana dan dinilai berdasarkan nilai yang telah disalurkan dikurangi dengan
cadangan kerugian kemungkinan tidak tertagihnya. Ketentuan kolektibilitas piutang pinjaman mitra
binaan yang digunakan adalah sebagai berikut:
Lancar : Usia tunggakan piutang dari 0 sampai dengan 30 hari
Kurang Lancar : Usia tunggakan piutang lebih dari 31 hari sampai dengan 180 hari
Diragukan : Usia tunggakan piutang lebih dari 181 hari sampai dengan 270 hari
Macet : Usia tunggakan piutang lebih dari 271 hari

d. Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Piutang Pinjaman

Penyisihan Penurunan Nilai Piutang Pinjaman Mitra Binaan adalah besarnya cadangan kerugian
penurunan nilai atas piutang pinjaman yang mungkin tidak tertagih dihitung berdasarkan estimasi
kerugian atas piutang yang tidak dapat ditagih. Cadangan kerugian penurunan nilai piutang diakui
pada saat akhir periode akuntansi serta diukur dan dicatat sebesar estimasi kerugian yang tidak
dapat ditagih dengan menggunakan metode perhitungan secara kolektif berdasarkan persentase
tingkat ketertagihan (collection) sesuai data historis.

e. Piutang Jasa Administrasi Pinjaman Mitra Binaan

Piutang jasa administrasi pinjaman mitra binaan adalah piutang atas jasa administrasi dari pinjaman
Program PUMK yang disalurkan dan diklasifikasikan berdasarkan kriteria sebagai berikut:
Lancar : Usia tunggakan piutang dari 0 sampai dengan 30 hari
Kurang Lancar : Usia tunggakan piutang lebih dari 31 hari sampai dengan 180 hari
Diragukan : Usia tunggakan piutang lebih dari 181 hari sampai dengan 270 hari
Macet : Usia tunggakan piutang lebih dari 271 hari

f. Aset Neto

Aset Neto diklasifikasikan menjadi Aset Neto Terikat dan Aset Neto Tidak Terikat. Aset Neto Terikat
adalah sumber daya yang penggunaannya dibatasi untuk tujuan tertentu atau tidak dapat digunakan
untuk kegiatan operasional normal. Aset Neto Tidak Terikat adalah sumber daya yang
penggunaannya tidak dibatasi untuk tujuan tertentu.

g. Pengakuan Pendapatan dan Beban

Pendapatan jasa administrasi pinjaman adalah pendapatan jasa yang dipungut atas pinjaman dana
Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil (PUMK) yang disalurkan kepada mitra binaan.
Jasa administrasi pinjaman diakui secara akrual hanya pada piutang dengan status lancar dan
kurang lancar.

Pendapatan jasa giro merupakan penerimaan jasa giro setelah dikurangi pajak yang bersifat final.
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2.  IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG MATERIAL (lanjutan)

g. Pengakuan Pendapatan dan Beban (lanjutan)

Penyaluran merupakan dana yang dialokasikan terkait Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha
Kecil, dan Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan yang diakui ketika direalisasikan.

Beban dan pengeluaran diakui sesuai dengan basis akrual.

3.  PENGGUNAAN PERTIMBANGAN, ESTIMASI DAN ASUMSI

a. Pertimbangan

Dalam proses penerapan kebijakan akuntansi Program PUMK PT Permodalan Nasional Madani,
pengelola telah membuat pertimbangan-pertimbangan berikut ini yang telah terpisah dari estimasi
dan asumsi, yang memiliki pengaruh paling signifikan terhadap jumlah yang tercatat dalam laporan
keuangan:

Implementasi No. PER-01/MBU/03/2023

Sehubungan dengan No. PER-01/MBU/03/2023 yang telah diungkapkan dalam catatan 1a,
disyaratkan bahwa beban operasional dan beban pembinaan kepada usaha mikro dan usaha kecil
Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan menjadi beban PT Permodalan Nasional Madani.
Dengan demikian, beban tersebut tidak dicatat oleh Unit Program PUMK PT Permodalan Nasional
Madani dalam laporan aktivitas.

Cadangan kerugian penurunan nilai piutang pinjaman

Apabila terdapat bukti objektif bahwa rugi penurunan nilai terjadi atas piutang pinjaman mitra binaan,
PUMK PT Pemodalan Nasional Madani mengestimasi penyisihan untuk kerugian penurunan nilai
atas piutang yang secara khusus diidentifikasi sebagai piutang yang kemungkinan tidak dapat ditagih.
Tingkat penyisihan ditelaah oleh Pengelola dengan dasar faktor-faktor yang mempengaruhi tingkat
tertagihnya piutang tersebut.

 PUMK PT Permodalan Nasional Madani menggunakan pertimbangan berdasarkan fakta dan situasi
yang tersedia, termasuk tetapi tidak terbatas pada jangka waktu hubungan PUMK PT Permodalan
Nasional Madani dengan mitra binaan dan status kredit berdasarkan kualitas pinjaman kemitraan.

b. Estimasi dan asumsi

PUMK PT Permodalan Nasional Madani (sebelumnya PT Permodalan Nasional Madani (Persero))
berkesinambungan mengevaluasi adanya bukti objektif bahwa piutang mengalami penurunan nilai
pada tiap akhir periode pelaporan. Tingkat penyisihan ditelaah oleh Pengelola dengan dasar faktor
yang mempengaruhi tingkat tertagihnya piutang tersebut. Dalam kasus ini, PUMK PT Permodalan
Nasional Madani (sebelumnya PT Permodalan Nasional Madani (Persero)) menggunakan
pertimbangan berdasarkan fakta-fakta terbaik yang tersedia untuk mengakui penyisihan spesifik
(individu) terhadap jumlah yang jatuh tempo untuk menurunkan piutang PUMK PNM ke jumlah yang
diharapkan dapat ditagih.

PUMK PT Permodalan Nasional Madani  juga meneliti penyisihan kerugian penurunan nilai secara
kolektif terhadap resiko kredit mitra binaan yang dikelompokkan berdasarkan karakteristik kredit yang
sama, yang meskipun tidak diidentifikasi secara spesifik memerlukan penyisihan tertentu, memiliki
risiko yang lebih besar tidak tertagih dibandingkan dengan piutang yang diberikan kepada mitra
binaan. Penyisihan kerugian penurunan nilai piutang pinjaman mitra binaan dihitung berdasarkan
kajian nilai terkini dan historis tingkat ketertagihan dari piutang. Penyisihan piutang mitra binaan
dihitung berdasarkan estimasi kerugian yang tidak dapat ditagih yaitu secara kolektif berdasarkan
persentase tertentu tingkat ketertagihan (collection) data historis yang ada (minimal dua tahun).
Penyisihan ini disesuaikan secara berkala untuk mencerminkan hasil aktual dan estimasi.
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4.  KAS DAN SETARA KAS

Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023, akun ini merupakan kas di bank untuk Program PUMK
dengan rincian sebagai berikut:

2024 2023

PUMK BUMN Pembina
 PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 1.090.677.762 2.780.514.181
 PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 441.132.803 838.079.379
 PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 3.769.015 114.375.258

1.535.579.580 3.732.968.818

 Pelimpahan dari PUMK BUMN PT Askes (Persero)
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 3.075.720.448 748.645.721
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 2.663.814.534 3.149.681.489
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 1.223.335.636 792.823.358
PT Bank Pembangunan Daerah Bali 17.686.941 17.686.942
PT Bank Pembangunan Daerah
 Sumatera Barat 11.604.848 11.992.854
PT Bank Pembangunan Daerah
 Kalimantan Timur 1.626.345 2.003.863

6.993.788.752 4.722.834.227

 Pelimpahan dari PUMK BUMN PT Jamsostek (Persero)
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 749.317.515 740.909.933
PT Bank Pembangunan Daerah
 Sumatera Utara 427.810.345 426.588.391
PT Bank KB Bukopin Tbk 413.019.207 410.907.394
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 358.273.012 429.129.580
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 237.290.822 118.246.482
PT Bank Pembangunan Daerah
 Kalimantan Barat 163.564.088 163.363.668
PT Bank Pembangunan Daerah Aceh 77.603.215 77.603.215
PT Bank Pembangunan Daerah
 Jawa Tengah 53.472.824 54.429.766
PT Bank Pembangunan Daerah
 Sulawesi Tenggara 50.684.624 50.498.886
PT Bank Pembangunan Daerah
 Jawa Timur 2.520.870 2.520.870

2.533.556.522 2.474.198.185

 Jumlah Kas dan Setara Kas 11.062.924.854 10.930.001.230
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5.  PIUTANG PINJAMAN MITRA BINAAN

2024 2023

Piutang pokok   161.261.904.332   175.988.743.791
Piutang jasa administrasi 3.877.106 19.578.525
Dikurangi:
 Cadangan kerugian penurunan nilai piutang     (158.166.528.831)  (156.820.413.321)

Piutang Mitra Binaan - neto 3.099.252.607 19.187.908.995

Mutasi Cadangan Kerugian Nilai Piutang

2024 2023

Saldo awal 156.820.413.321   156.137.937.860
Pembebanan tahun berjalan 1.346.115.510 682.475.461

Saldo Akhir   158.166.528.831   156.820.413.321

Pengelola berpendapat bahwa cadangan kerugian penurunan nilai piutang pinjaman mitra binaan yang
dibentuk telah memadai.

Piutang pinjaman mitra binaan berdasarkan masing-masing jenisnya pada tanggal 31 Desember 2024
dan 2023 adalah sebagai berikut:

a. PUMK BUMN Pembina

2024 2023

 Piutang pokok 1.378.240.503 2.111.978.112
 Piutang jasa administrasi 1.046.059 7.929.977
 Dikurangi:
  Cadangan kerugian penurunan nilai piutang (968.136.148) (609.434.108)

 Piutang Mitra Binaan - bersih 411.150.414 1.510.473.981

Sesuai dengan tingkat kolektibilitas pembayaran piutang mitra binaan dapat diklasifikasikan sebagai
berikut:

2024 2023

 Lancar 397.565.436 1.224.104.090
 Kurang lancar 63.420.383 320.583.423
 Diragukan - 333.961.599
 Macet 917.254.684 233.329.000

 Jumlah piutang pinjaman mitra binaan 1.378.240.503 2.111.978.112
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5.  PIUTANG PINJAMAN MITRA BINAAN (lanjutan)

Piutang pinjaman mitra binaan berdasarkan masing-masing jenisnya pada tanggal 31 Desember 2024
dan 2023 adalah sebagai berikut: (lanjutan)

a. PUMK BUMN Pembina (lanjutan)

Cadangan kerugian penurunan nilai piutang pinjaman mitra binaan per tanggal 31 Desember 2024
dan 2023 adalah sebagai berikut:

2024

Porsi   Jumlah Cadangan
    Piutang Pokok    Cadangan    Kerugian

Lancar 397.565.436 6,88% 27.352.502
Kurang lancar 63.420.383 37,10% 23.528.962
Macet 917.254.684 100,00% 917.254.684

Jumlah     1.378.240.503 968.136.148

2023

Porsi   Jumlah Cadangan
    Piutang Pokok    Cadangan    Kerugian

Lancar     1.224.104.090 1,58% 19.340.845
Kurang lancar 320.583.423 21,52% 68.989.553
Diragukan 333.961.599 86,17% 287.774.710
Macet 233.329.000 100,00% 233.329.000

Jumlah     2.111.978.112 609.434.108

b. Pelimpahan dari PUMK BUMN PT Askes (Persero)

2024 2023

Piutang pokok 75.940.644.412 89.645.786.110
Piutang jasa administrasi 2.831.047 11.648.548
Dikurangi:
 Cadangan kerugian penurunan nilai piutang    (73.255.378.716)   (71.979.999.644)

Piutang mitra binaan - bersih 2.688.096.743 17.677.435.014

Sesuai dengan tingkat kolektibilitas pembayaran piutang mitra binaan dapat diklasifikasikan sebagai
berikut:

2024 2023

Lancar 2.692.475.244 17.374.742.279
Kurang lancar 197.142.261 699.199.435
Diragukan 259.213.518 758.979.231
Macet 72.791.813.389 70.812.865.165

Jumlah piutang pinjaman mitra binaan 75.940.644.412 89.645.786.110
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5.  PIUTANG PINJAMAN MITRA BINAAN (lanjutan)

Piutang pinjaman mitra binaan berdasarkan masing-masing jenisnya pada tanggal 31 Desember 2024
dan 2023 adalah sebagai berikut: (lanjutan)

b. Pelimpahan dari PUMK BUMN PT Askes (Persero) (lanjutan)

Cadangan kerugian penurunan nilai piutang pinjaman mitra binaan per tanggal 31 Desember 2024
dan 2023 adalah sebagai berikut:

2024

Porsi   Jumlah Cadangan
    Piutang Pokok    Cadangan    Kerugian

Lancar     2.692.475.244 4,61% 124.123.109
Kurang lancar 197.142.261 41,64% 82.090.037
Diragukan 259.213.518 99,28% 257.347.181
Macet     72.791.813.389 100,00%   72.791.813.389

Jumlah     75.940.644.412    73.255.373.716

2023

Porsi   Jumlah Cadangan
    Piutang Pokok    Cadangan    Kerugian

Lancar     17.374.742.279 1,12% 194.597.114
Kurang lancar 699.199.435 31,01% 216.821.745
Diragukan 758.979.231 99,57% 755.715.620
Macet     70.812.865.165 100,00%   70.812.865.165

Jumlah     89.645.786.110    71.979.999.644

c. Pelimpahan dari PUMK BUMN PT Jamsostek (Persero)

2024 2023

 Piutang pokok 83.943.018.967 84.230.979.569
 Dikurangi:
  Cadangan kerugian penurunan nilai piutang    (83.943.018.967)  (84.230.979.569)

 Piutang mitra binaan - bersih - -

Sesuai dengan tingkat kolektibilitas pembayaran piutang mitra binaan dapat diklasifikasikan sebagai
berikut:

2024 2023

 Macet 83.943.018.967 84.230.979.569

 Jumlah piutang pinjaman mitra binaan 83.943.018.967 84.230.979.569
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5.  PIUTANG PINJAMAN MITRA BINAAN (lanjutan)

Piutang pinjaman mitra binaan berdasarkan masing-masing jenisnya pada tanggal 31 Desember 2024
dan 2023 adalah sebagai berikut: (lanjutan)

c. Pelimpahan dari PUMK BUMN PT Jamsostek (Persero) (lanjutan)

Cadangan kerugian penurunan nilai piutang pinjaman mitra binaan per tanggal 31 Desember 2024
dan 2023 adalah sebagai berikut:

2024

Porsi   Jumlah Cadangan
    Piutang Pokok    Cadangan    Kerugian

Macet     83.943.018.967 100%   83.943.018.967

Jumlah     83.943.018.967    83.943.018.967

2023

Porsi   Jumlah Cadangan
    Piutang Pokok    Cadangan    Kerugian

Macet     84.230.979.569 100%   84.230.979.569

Jumlah     84.230.979.569    84.230.979.569

6.  PIUTANG KERJA SAMA PUMK KEPADA BRI DAN MITRA BINAAN

Berdasarkan Perjanjan Kerja Sama No. 224/PKS/PNM/XII/22 pada tanggal 10 November 2022,
PT Permodalan Nasional Madani bekerja sama dengan PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk dalam
rangka pelaksanaan penyaluran Program PUMK dengan jangka waktu perjanjian kerja sama selama
5 (lima) tahun. Pada saat perjanjian kerja sama telah selesai dilakukan, PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero) Tbk akan mengembalikan dana Program PUMK yang dikerjasamakan secara bertahap kepada
PT Permodalan Nasional Madani.

Saldo piutang kerja sama PUMK kepada BRI dan piutang kerjasama PUMK kepada mitra binaan pada
tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 adalah sebagai berikut:

a. Piutang kerja sama PUMK kepada BRI

2024 2023

 Piutang pinjaman mitra binaan yang belum
  disalurkan BRI 39.977.192.872 39.109.031.559
 Piutang jasa administrasi melalui penyaluran BRI 1.729.879.722 570.893.628

41.707.072.594 39.679.925.187
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6. PIUTANG KERJA SAMA PUMK KEPADA BRI DAN MITRA BINAAN (lanjutan)

a. Piutang kerja sama PUMK kepada BRI (lanjutan)

  Mutasi piutang kerja sama PUMK kepada BRI untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
  2024 dan 2023 adalah sebagai berikut:

2024 2023

 Saldo awal 39.679.925.187 40.000.000.000
 Penambahan dana tahun berjalan 15.000.000.000 36.000.000.000
 Penyaluran dana kepada mitra binaan   (43.027.000.000)  (45.653.800.000)
 Penerimaan pokok dari mitra binaan 28.895.161.313 8.762.831.559
 Pendapatan jasa admin dari mitra binaan 1.158.986.094 570.893.628

 Saldo akhir 41.707.072.594 39.679.925.187

b. Piutang kerja sama PUMK kepada Mitra Binaan

 Piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan 51.022.807.128 36.890.968.441
 Dikurangi:

 Cadangan kerugian penurunan nilai (663.602.527) -

 Total 50.359.204.601 36.890.968.441

 Pengelola berpendapat bahwa cadangan kerugian penurunan nilai piutang kerja sama kepada mitra
 binaan yang dibentuk telah memadai.

7. ASET LAIN-LAIN

Saldo piutang pinjaman bermasalah pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 adalah sebagai berikut:

2024 2023

Piutang pinjaman bermasalah 11.308.067.621 11.538.740.648
Dikurangi:
Cadangan kerugian penurunan nilai
 piutang pinjaman bermasalah   (11.308.067.621)  (11.538.740.648)

Aset lain-lain - bersih - -

Mutasi cadangan kerugian penurunan nilai atas piutang pinjaman bermasalah untuk tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 adalah sebagai berikut:

2024 2023

Saldo awal 11.538.740.648 10.536.602.025
(Pemulihan) beban tahun berjalan (230.673.027) 1.002.138.623

Saldo Akhir 11.308.067.621 11.538.740.648

Pengelola berpendapat bahwa cadangan kerugian penurunan nilai piutang pinjaman bermasalah yang
dibentuk telah memadai.
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7. ASET LAIN-LAIN (lanjutan)

Piutang pinjaman bermasalah berdasarkan masing-masing jenisnya pada tanggal 31 Desember 2024
dan 2023 adalah sebagai berikut:

a. PUMK BUMN Pembina

2024 2023
Piutang pinjaman bermasalah 880.285.890 940.215.894
Dikurangi:
Cadangan kerugian penurunan
 nilai piutang pinjaman bermasalah (880.285.890) (940.215.894)
Aset lain-lain - bersih - -

b. Pelimpahan dari PUMK BUMN PT Askes (Persero)
2024 2023

 Piutang pinjaman bermasalah 10.427.781.731 10.598.524.754
 Dikurangi:
 Cadangan kerugian penurunan
  nilai piutang pinjaman bermasalah   (10.427.781.731)  (10.598.524.754)
 Aset lain-lain - bersih - -

8. UTANG JANGKA PENDEK

Rincian utang jangka pendek adalah sebagai berikut :

2024 2023
Unit PUMK BUMN Pembina

  Utang titipan asuransi jiwa - 1.985.539
 Utang titipan notaris - 25.895.000
 Utang titipan biaya virtual account 760.000 255.000
 Utang lain-lain 45.684.344 4.874.321

46.444.344 33.009.860

Pelimpahan dari PUMK BUMN PT Askes (Persero)
 Utang titipan notaris 383.508.300 569.762.300
 Utang titipan asuransi jiwa 25.193.378 53.004.999
 Utang titipan asuransi kerugian 17.710.899 31.789.035
 Utang titipan biaya virtual account 9.582.000 2.642.000

Utang biaya blokir jaminan 50.000 300.000
 Utang lain-lain - 141.506.560

436.044.577 799.004.894

Pelimpahan dari PUMK BUMN PT Jamsostek (Persero)
Utang DCA  4.600.000 -
Utang lain-lain 965.734 100.000

 Total 5.565.734 100.000
 Jumlah Utang Pendek 488.054.655 832.114.754
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9.  KELEBIHAN PEMBAYARAN ANGSURAN
Kelebihan pembayaran angsuran merupakan uang titipan mitra binaan atas kelebihan bayar angsuran,
dimana kelebihan bayar tersebut akan dikembalikan lagi kepada mitra binaan. Rincian kelebihan
pembayaran angsuran adalah sebagai berikut:

2024 2023

PUMK BUMN Pembina 94.256.599 92.832.180
Pelimpahan dari PUMK BUMN PT Askes (Persero) 416.964.158 372.303.500
Pelimpahan dari PUMK BUMN Jamsostek 241.608.831 241.606.832

752.829.588 706.742.512

10. ASET NETO TIDAK TERIKAT
Mutasi aset neto tidak terikat pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 adalah sebagai berikut:

2024 2023
Aset neto tidak terikat
Saldo awal tahun   105.149.946.587   104.448.779.441
(Penurunan) kenaikan aset neto tidak terikat (162.376.174) 701.167.146

Saldo akhir   104.987.570.413   105.149.946.587

11. PENDAPATAN
Rincian pendapatan untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 adalah
sebagai berikut:

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember

2024 2023

Pendapatan jasa administrasi pinjaman
 Unit PUMK BUMN Pembina 30.388.197 132.741.784
 Pelimpahan dari Unit PUMK BUMN
  PT Askes (Persero) 288.562.247 1.390.191.098
 Pelimpahan dari Unit PUMK BUMN Jamsostek 42.995.000 25.025.943
 Kerja sama PUMK kepada BRI 1.158.986.094 570.893.628

Total 1.520.931.538 2.118.852.453

Pendapatan jasa giro
 Unit PUMK BUMN Pembina 29.648.903 21.249.909
 Pelimpahan dari Unit PUMK BUMN
  PT Askes (Persero) 86.945.590 266.377.587
 Pelimpahan dari Unit PUMK BUMN Jamsostek 14.915.716 73.053.293

Total 131.510.209 360.680.789

Pendapatan lain-lain
 Unit PUMK BUMN Pembina 223.854 17.000
 Pelimpahan dari Unit PUMK BUMN
  PT Askes (Persero) 2.165.773 506.601
 Pelimpahan dari Unit PUMK BUMN Jamsostek 13.111 37.617

Total 2.402.738 561.218
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12.    BEBAN

Rincian beban untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 adalah sebagai
berikut:

Tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember

2024 2023

Beban administrasi dan umum
 Beban administrasi bank 12.637.030 18.729.896
 Beban pajak jasa giro 25.538.619 75.583.334

Total Beban 38.175.649 94.313.230

Beban (pemulihan) cadangan kerugian penurunan
 nilai piutang pinjaman
 Piutang pinjaman mitra binaan 1.346.115.510 682.475.461
 Piutang kerja sama PUMK kepada mitra binaan 663.602.527 -
 Piutang pinjaman mitra binaan bermasalah - aset lain (230.673.027) 1.002.138.623

Total Beban 1.779.045.010 1.684.614.084

13. REKLASIFIKASI AKUN

Akun-akun pada laporan posisi keuangan tanggal 31 Desember 2023 telah direklasifikasi untuk
menyesuaikan dengan penyajian laporan posisi keuangan tanggal 31 Desember 2024 sebagai berikut:

    Sebelum Setelah
    Reklasifikasi     Reklasifikasi    Reklasifikasi

ASET TIDAK LANCAR
Piutang kerja sama PUMK kepada BRI  76.570.893.628   (36.890.968.441)  39.679.925.187
Piutang kerja sama PUMK kepada
 mitra binaan - neto -   36.890.968.441   36.890.968.441

14. AKUMULASI PROGRAM PENDANAAN UMK
Akumulasi sumber dana Program Pendanaan UMK untuk tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2024 dan 2023 adalah sebagai berikut:

  Sampai dengan Sampai dengan
31 Desember 2023 Mutasi 2024 31 Desember 2024

Akumulasi sumber dana
Alokasi laba BUMN pembina

  Program pendanaan UMK  5.451.902.255 - 5.451.902.255
  Program PUMK 6.731.684.293 - 6.731.684.293

Jumlah alokasi laba BUMN pembina 12.183.586.548 - 12.183.586.548

Penerimaan pokok pinjaman mitra binaan 418.689.033.410 43.868.375.218 462.557.408.628
Penerimaan dana BUMN pembina lain 50.130.731.281 - 50.130.731.281
Pendapatan:
1)  Jasa administrasi 31.288.170.539 1.520.931.538 32.809.102.077
2)  Jasa giro 8.199.876.423 131.510.209 8.331.386.632
3)  Pendapatan deposito 1.054.509.587 - 1.054.509.587
4)  Pendapatan lain-lain 1.374.812.629 2.402.738 1.377.215.367

Jumlah pendapatan 41.917.369.178 1.654.844.485 43.572.213.663

Jumlah akumulasi sumber dana 522.920.720.417 45.523.219.703 568.443.940.120
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14. AKUMULASI PROGRAM PENDANAAN UMK (lanjutan)

Akumulasi sumber dana Program Pendanaan UMK untuk tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2024 dan 2023 adalah sebagai berikut: (lanjutan)

Sampai dengan Sampai dengan
31 Desember 2022 Mutasi 2023 31 Desember 2023

Akumulasi sumber dana
Alokasi laba BUMN pembina
  Program Pendanaan UMK  5.451.902.255 - 5.451.902.255
  Program PUMK 6.731.684.293 - 6.731.684.293

Jumlah alokasi laba BUMN pembina 12.183.586.548 - 12.183.586.548

Penerimaan pokok pinjaman mitra binaan 387.984.151.957 39.467.713.012 427.451.864.969
Penerimaan dana BUMN pembina lain 50.130.731.281 - 50.130.731.281
Pendapatan: `
1) Jasa administrasi 29.169.318.086 2.118.852.453 31.288.170.539
2) Jasa giro 7.839.195.634 360.680.789 8.199.876.423
3) Pendapatan deposito 1.054.509.587 - 1.054.509.587
4) Pendapatan lain-lain 1.374.251.411 561.218 1.374.812.629

Jumlah Pendapatan 39.437.274.718 2.480.094.460 41.917.369.178

Jumlah akumulasi sumber dana 489.735.744.504 41.947.807.472 531.683.551.976

Akumulasi penyaluran Program Pendanaan UMK dan PUMK untuk tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2024 dan 2023 adalah sebagai berikut:

  Sampai dengan Sampai dengan
31 Desember 2023 Mutasi 2024 31 Desember 2024

Akumulasi penyaluran dana UMK 318.063.437.114 - 318.063.437.114
Akumulasi penyaluran dana PUMK 6.517.219.546 - 6.517.219.546

324.580.656.660 - 324.580.656.660

 Sampai dengan Sampai dengan
31 Desember 2022 Mutasi 2023 31 Desember 2023

Akumulasi penyaluran dana UMK 318.063.437.114 - 318.063.437.114
Akumulasi penyaluran dana PUMK 6.517.219.546 - 6.517.219.546

324.580.656.660 - 324.580.656.660

15. HAL LAINNYA

Pelimpahan PT Askes (Persero)

Menteri Badan Usaha Milik Negara menerbitkan surat No. S-693/MBU/2013 pada tanggal 14 November
2013 tentang Pelimpahan Dana Program Kemitraan PT Askes (Persero). Menteri Badan Usaha Milik
Negara menunjuk PT Permodalan Nasional Madani untuk menerima Program Kemitraan PT Askes
(Persero), berupa dana tersedia tunai dan outstanding pinjaman serta selanjutnya akan dikelola sebagai
bagian dana Program Kemitraan PT Permodalan Nasional Madani.

Pada tanggal 19 Desember 2013 dilakukan penandatanganan Berita Acara Serah Terima Pelimpahan
Dana Tunai Program Kemitraan No. 014/PNM-JMK/BAST/Xll/13 oleh PT Askes (Persero) selaku Pihak
Pertama dengan PT Permodalan Nasional Madani selaku Pihak Kedua, dimana Pihak Pertama
melimpahkan secara permanen Dana Tunai Program Kemitraan sejumlah Rp42.925.822.630 posisi per
tanggal 29 November 2013 kepada Pihak Kedua.
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15. HAL LAINNYA (lanjutan)

Pelimpahan PT Askes (Persero) (lanjutan)

Pada tanggal 19 Desember 2013 dilakukan penandatanganan Berita Acara Serah Terima Pelimpahan
Outstanding Pinjaman Program Kemitraan No. 015/PNM-JMK/BAST/XII/13 oleh PT Askes (Persero)
selaku Pihak Pertama dengan PT Permodalan Nasional Madani selaku Pihak Kedua, dimana Pihak
Pertama melimpahkan secara permanen outstanding pinjaman program kemitraan posisi per tanggal
30 November 2013 kepada Pihak Kedua sejumlah Rp101.762.137.185.

Penurunan kualitas piutang pinjaman mitra binaan pada tahun 2014, sebagian besar disebabkan oleh
piutang pinjaman mitra binaan kepada PT Sang Hyang Seri (Persero) sebesar Rp25.932.872.815 dalam
rangka Program Gerakan Peningkatan Produksi Pangan Berbasis Korporasi (GP3K).

Pada tahun 2013, Manajemen Perusahaan berkeyakinan bahwa piutang pinjaman mitra binaan kepada
PT Sang Hyang Seri (Persero) dapat dikategorikan lancar sesuai dengan Perjanjian Kerja Sama
antara PT Askes (Persero) dengan PT Sang Hyang Seri (Persero) No. 231/KTR/0911 dan
No. 234/SHS.01/SP/IX/2011 pasal 9 ayat 2 huruf C yang menyatakan bahwa "dalam hal petani/ kelompok
tani penerima dana program kemitraan terlambat atau menunggak pengembahan pinjaman, maka
PT Sang Hyang Seri (Persero) selaku penjamin (avalist) berkewajiban atas beban yang harus
dikembalikan yaitu pokok pinjaman dan jasa administrasinya yang harus dibayarkan kepada
PT Askes (Persero) sesuai dengan jadwal pengembaliannya”.

Pada tahun 2014, berdasarkan riwayat pembayaran angsuran piutang pinjaman mitra binaan
selama tahun 2014 dan dengan berakhirnya Perjanjian Kerja Sama No. 231/KTR/0911 dan
No. 234/SHS.01/SP/IX/2011 tersebut diatas, maka Manajemen Perusahaan memutuskan melakukan
penyesuaian kolektibilitas pembiayaan menjadi macet dan melakukan cadangan kerugian penurunan
nilai terhadap seluruh piutang pinjaman GP3K ke PT Sang Hyang Seri (Persero) dengan cadangan
kerugian piutang sudah dicadangkan sebesar 100%.

 Pelimpahan PT Jamsostek (Persero)

Menteri Badan Usaha Milik Negara menerbitkan surat No. S-798/MBU/2013 pada tanggal 27 Desember
2013 tentang Pelimpahan Dana Program Kemitraan PT Jamsostek (Persero). Menteri Badan Usaha Milik
Negara menunjuk PT Permodalan Nasional Madani untuk menerima Program Kemitraan
PT Jamsostek (Persero), berupa dana tersedia tunai dan outstanding pinjaman serta selanjutnya akan
dikelola sebagai bagian dana Program Kemitraan PT Permodalan Nasional Madani.

Pada tanggal 28 April 2014 dilakukan penandatanganan Berita Acara Serah Terima Pelimpahan Dana
Tunai Program Kemitraan No. BA/22/042014 dan 001/PPK-BA/IV/14 oleh PT Jamsostek (Persero) selaku
Pihak Pertama dengan PT Permodalan Nasional Madani selaku Pihak Kedua, dimana Pihak Pertama
melimpahkan secara permanen Dana Tunai Program Kemitraan sejumlah Rp100.000.000.000 posisi per
tanggal 3 Januari 2014 kepada Pihak Kedua.

Pada tanggal 28 April 2014 dilakukan penandatanganan Berita Acara Serah Terima Pelimpahan
Outstanding Pinjaman Program Kemitraan No. BA/24/042014 dan 002/PPK-BA/IV/14 oleh
PT Jamsostek (Persero) selaku Pihak Pertama dengan PT Permodalan Nasional Madani selaku Pihak
Kedua, dimana Pihak Pertama melimpahkan secara permanen outstanding pinjaman program kemitraan
posisi per tanggal 31 Desember 2013 kepada Pihak Kedua sejumlah Rp101.692.112.011.

Pada tanggal 28 April 2014 dilakukan penandatanganan Berita Acara Serah Terima Pelimpahan Dana
Tunai Melalui Pengalihan Rekening Program Kemitraan No. BA/23/042014 dan 003/PPK-BA/IV/14 oleh
PT Jamsostek (Persero) selaku Pihak Pertama dengan PT Permodalan Nasional Madani selaku Pihak
Kedua, dimana Pihak Pertama melimpahkan secara permanen dana tunai Pinjaman Program Kemitraan
posisi per tanggal 28 Februari 2014 kepada Pihak Kedua sejumlah Rp5.156.482.234.
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15. HAL LAINNYA (lanjutan)

 Pelimpahan PT Jamsostek (Persero) (lanjutan)

Pada tanggal 14 Agustus 2014 dilakukan penandatanganan Berita Acara Serah Terima Pelimpahan
Dana Tunai Melalui Pengalihan Rekening Program Kemitraan No. BA/29/082014 dan 006/PPK-
BA/VIII/14 oleh PT Jamsostek (Persero) selaku Pihak Pertama dengan PT Permodalan Nasional Madani
selaku Pihak Kedua, dimana Pihak Pertama melimpahkan secara permanen dana tunai Pinjaman
Program Kemitraan posisi per tanggal 14 Agustus 2014 kepada Pihak Kedua sejumlah Rp7.508.964.704.

16. PENYELESAIAN LAPORAN KEUANGAN

 Laporan keuangan ini diselesaikan dan disetujui untuk diterbitkan oleh pengelola pada tanggal 10 April
 2025.


