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Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian yang tidak  
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PT PERMODALAN NASIONAL MADANI (PERSERO) 
PROGRAM KEMITRAAN DAN BINA LINGKUNGAN 

LAPORAN POSISI KEUANGAN 
Tanggal 31 Desember 2020 

(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain) 
 

 
 
 
     Catatan   2020    2019 
           

ASET 
 
ASET LANCAR 
Kas dan setara kas  2b,5   26.977.178.403   15.503.211.314  
Piutang Pinjaman Mitra Binaan - bersih   
 setelah dikurangi cadangan 
 kerugian penurunan nilai piutang per  
 31 Desember 2020 dan 2019 masing- 
 masing sebesar Rp156.185.992.092  
 dan Rp157.677.763.486  2c,6   72.249.016.139   80.521.682.218 
           

Jumlah Aset Lancar     99.226.194.542   96.024.893.532 
           

ASET TIDAK LANCAR 
Aset tetap - bersih 
 setelah dikurangi akumulasi penyusutan 
 31 Desember 2020 dan 2019  
 masing-masing sebesar Rp43.955.000  2f,7   -   - 
 
Aset lain-lain - bersih 
 setelah dikurangi cadangan kerugian   
 penurunan nilai per 31 Desember 2020   
 dan 2019 masing-masing sebesar 
 Rp10.655.702.368 dan Rp10.700.844.368  8   -   -  
           

Jumlah Aset Tidak Lancar     -   - 
           

JUMLAH ASET     99.226.194.542   96.024.893.532 
            

LIABILITAS DAN ASET NETO   
 
LIABILITAS   
Utang jangka pendek  9   1.338.558.128   1.230.330.748 
Kelebihan pembayaran angsuran  10   622.872.707   609.762.974 
Angsuran belum teridentifikasi  11   364.616.242   1.663.598.643 
           

JUMLAH LIABILITAS     2.326.047.077   3.503.692.365 
           

ASET NETO   
Aset neto tidak terikat  2g,12   96.900.147.465   92 521 201.167 
           

JUMLAH ASET NETO     96.900.147.465   92.521.201.167 
           

JUMLAH LIABILITAS DAN ASET NETO     99.226.194.542   96.024.893.532 
            



 

Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian yang tidak  
terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan. 
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PROGRAM KEMITRAAN DAN BINA LINGKUNGAN 
PT PERMODALAN NASIONAL MADANI (PERSERO) 

LAPORAN AKTIVITAS  
Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2020 

(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain) 
 
 
 

 
     Catatan   2020    2019 
           

PERUBAHAN ASET NETO TIDAK TERIKAT 
 
PENDAPATAN  
Pendapatan jasa administrasi pinjaman  13   2.944.500.057   3.056.223.172 
Pendapatan jasa giro  13   311.768.994   272.426.098 
Pendapatan lain-lain  13   16.268.633   12.810.273 
           

PENDAPATAN     3.272.537.684   3.341.459.543 
           

BEBAN   
Pelimpahan dana ke BUMN khusus  15   -   132.000.000.000 
Beban pembinaan  16   303.491.329   904.269.240 
Beban administrasi dan umum  16   127.013.451   107.887.008 
Beban penyusutan aset tetap  16   -   115.601 
Pembalikan cadangan kerugian penurunan  
 n ilai piutang pinjaman  16   (1.536.913.394)  (1.287.766.121) 
           

BEBAN       (1.106.408.614)  131.724.505.726 
           

KENAIKAN (PENURUNAN) ASET NETO  
TIDAK TERIKAT     4.378.946.298   (128.383.046.183)  
 
ASET NETO TIDAK TERIKAT  AWAL TAHUN     92.521.201.167   220.904.247.350 
           

ASET NETO TIDAK TERIKAT AKHIR TAHUN     96.900.147.465   92.521.201.167 
            



 

Catatan atas laporan keuangan terlampir merupakan bagian yang tidak  
terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan. 
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PROGRAM KEMITRAAN DAN BINA LINGKUNGAN 
PT PERMODALAN NASIONAL MADANI (PERSERO) 

LAPORAN ARUS KAS 
Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2020 

(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain) 
 

 
 
 
     Catatan   2020    2019 
           

AKTIVITAS OPERASI   
Pengembalian pinjaman Mitra Binaan  18   46.886.547.134   52.858.052.837 
Kelebihan pembayaran angsuran     14.894.106   (7.023.049) 
Angsuran belum tendentifikasi     4.786.000   90.233.364 
Pendapatan jasa administrasi pinjaman     2.761.865.667   2.816.560.778 
Pendapatan jasa giro     311.768.994   272.426.098 
Pendapatan lain-lain     13.157.590   2.355.922 
Titipan asuransi dan notaris     (22.239.172)  262.128.538 
Titipan angsuran     12.410.378   (43.103.223) 
Penerimaan dan pembayaran aktivitas  
 operasi lainnya     119.281.173   (46.046.715) 
Penyaluran  pinjaman kemitraan  17,18   (38.198.000.000)  (67.946.000.000) 
Dana pembinaan kemitraan  17   (303.491.330)  (904.269.240) 
Beban administrasi dan umum  17   (127.013.451)  (120.550.749) 
Pembayaran beban dan pengeluaran lainnya  15   -   132.000.000.000 
           

Kas Neto Diterima Dari  
 Aktivitas Operasi     11.473.967.089   119.234.764.561  

          

AKTIVITAS INVESTASI  
Pembelian aset tetap     -   -  

          

AKTIVITAS PENDANAAN 
Pelimpahan dana ke BUMN khusus  15   -   (132.000.000.000)  

          

Kas Neto Digunakan  
 Untuk Aktivitas Pendanaan     -   (132.000.000.000)  

          

KENAIKAN (PENURUNAN) NETO DALAM 
KAS DAN SETARA KAS     11.473.967.089   (12.765.235.439) 
 
KAS DAN SETARA KAS PADA AWAL TAHUN     15.503.211.314   28.268.446.753  

          

KAS DAN SETARA KAS PADA AKHIR TAHUN    26.977.178.403   15.503.211.314 
            

 



PROGRAM KEMITRAAN DAN BINA LINGKUNGAN 
PT PERMODALAN NASIONAL MADANI (PERSERO) 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
31 Desember 2020 dan 

Tahun yang Berakhir pada Tanggal Tersebut 
(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain) 
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1. INFORMASI UNIT PKBL 
 

1.a. Pendirian dan lnformasi Umum 
 
 Unit Program Kemitraan dan Bina Lingkungan (�PKBL�) PT Permodalan Nasional Madani 

(Persero) dibentuk berdasarkan Surat Keputusan Direksi PT Permodalan Nasional Madani 
(Persero) No. S-007/PNM-DIRUT/SPR/I/14 tanggal 10 Januari 2014 tentang �Pembentukan 
Divisi Pembiayaan Program Kemitraan�. 

 
 Sesuai dengan Undang-Undang No. 19 tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik Negara (BUMN), 

BUMN mempunyai kewajiban melakukan cadangan kerugian dan penggunaan laba Perseroan 
untuk mendorong kegiatan dan pertumbuhan ekonomi kerakyatan dan menciptakan pemerataan 
pembangunan melalui pembangunan perluasan lapangan kerja, kesempatan berusaha dan 
pemberdayaan masyarakat. 

 
 Dalam rangka pemenuhan kewajiban tersebut BUMN membentuk program kemitraan dengan 

usaha kecil dan program bina lingkungan, sebagaimana diatur dalam Peraturan Menteri BUMN 
No. PER-09/MSU/07/2015 tanggal 3 Juli 2015 tentang Program Kemitraan dan Program Bina 
Lingkungan Badan Usaha Milik Negara. 

 
 Berdasarkan Peraturan Menteri Negara Badan Usaha Milik Negara No. PER-09/MBU/07/2015 

Pasal 1 (6 dan 7), Program Kemitraan dan Program Bina Lingkungan adalah unit organisasi 
khusus yang mengelola Program Kemitraan BUMN dengan usaha kecil dan Program Bina 
Lingkungan dilakukan melalui pemanfaatan dana BUMN. 

 
 Sesuai Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara (BUMN) No. Per-09/MBU/07/2015 

tanggal 3 Juli 2015 tentang Program Kemitraan Badan Usaha Milik Negara dengan Usaha Kecil 
dan Program Bina Lingkungan, serta Undang-Undang No. 40 tahun 2007 tanggal 16 Agustus 
2007 Pasal 74 tentang tanggung jawab sosial dan lingkungan Perseroan, maka PT Permodalan 
Nasional Madani (Persero) pada tahun 2020 dan 2019 ini telah merealisasikan penyaluran dana 
Program Kemitraan dan Bina Lingkungan adalah sebagai berikut: 
 
    2020   2019  
         

lndustri   53  85  
Jasa   93  187  
Perdagangan   398  664  
Perikanan   11  22  
Perkebunan   3  44  
Pertanian   29  61  
Peternakan   13  36  
Lainnya   6  16  
         

Jumlah Mitra Binaan   606  1.115 
         

Sektor lndustri:  
Propinsi Nanggroe Aceh Darussalam   2  3  
Propinsi Bali   5  9  
Propinsi Banten   2  1  
Propinsi D.I. Yogyakarta   1  5  
Propinsi DKI Jakarta   0  1  
Propinsi Jambi   2  3  
Propinsi Jawa Barat   7  6  
Propinsi Jawa Tengah   9  8  
Propinsi Jawa Timur   6  16  
Propinsi Lampung   0  4  
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PT PERMODALAN NASIONAL MADANI (PERSERO) 
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1. INFORMASI UNIT PKBL (lanjutan) 
 

1.a. Pendirian dan lnformasi Umum (lanjutan) 
 
    2020   2019  
         

Propinsi Nusa Tenggara Barat   0  4  
Propinsi Riau   2  2  
Propinsi Sulawesi Selatan   1  4  
Propinsi Sulawesi Tenggara   12  14  
Propinsi Sumatera Utara   0  5 
Propinsi Kalimantan Timur   1  0    
Propinsi Maluku   3  0 
         

Jumlah Mitra Binaan Sektor lndustri   53  85  
         

Sektor Perdagangan:  
Propinsi Bali   8  7  
Propinsi Banten   5  12  
Propinsi D.I. Yogyakarta   7  15  
Propinsi DKI Jakarta   7  10  
Propinsi Gorontalo   0  2  
Propinsi Jambi   8  9  
Propinsi Jawa Barat   87  165  
Propinsi Jawa Tengah   84  124  
Propinsi Jawa Timur   86  140  
Propinsi Kalimantan Barat   7  16  
Propinsi Kalimantan Selatan   0  9  
Propinsi Kalimantan Timur   2  19  
Propinsi Lampung   4  10  
Propinsi Maluku   2  3  
Propinsi Nanggroe Aceh Darussalam   11  11  
Propinsi Nusa Tenggara Barat   8  4  
Propinsi Riau   1  8  
Propinsi Sulawesi Selatan   26  30  
Propinsi Sulawesi Tengah   5  2  
Propinsi Sulawesi Tenggara   13  32  
Propinsi Sulawesi Utara   10  10  
Propinsi Sumatera Barat   7  10  
Propinsi Sumatera Selatan   6  4  
Propinsi Sumatera Utara   4  12  
         

Jumlah Mitra Binaan Sektor  
 Perdagangan   398  664  
         

Sektor Pertanian:  
Propinsi Jawa Barat   19  26  
Propinsi Jawa Tengah   7  17  
Propinsi Jawa Timur   0  6  
Propinsi Kalimantan Timur   1  1  
Propinsi Nanggroe Aceh Darussalam   1  1 
Propinsi Riau   0  1  
Propinsi Sumatera Barat   0  2  
Propinsi Sumatera Utara   1  7  
         

Jumlah Mitra Binaan Sektor Pertanian  29  61  
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1. INFORMASI UNIT PKBL (lanjutan) 
 

1.a. Pendirian dan lnformasi Umum (lanjutan) 
 
    2020   2019  
         

Sektor Perikanan:  
Propinsi Bali   0  1  
Propinsi Banten   1  0  
Propinsi Jambi   1  2  
Propinsi Jawa Barat   1  3  
Propinsi Jawa Tengah   4  5  
Propinsi Jawa Timur   1  2  
Propinsi Kalimantan Barat   0  4  
Propinsi Nusa Tenggara Barat   1  1 
Propinsi Sulawesi Tenggara   1  1  
Propinsi Sumatera Barat   1  3  
         

Jumlah Mitra Binaan Sektor  
 Perikanan   11  22  
         

Perkebunan:    
Propinsi Bali   1  1  
Propinsi Jambi   1  6  
Propinsi Jawa Barat   0  7  
Propinsi Jawa Tengah   0  1 
Propinsi Kalimantan Barat   0  1  
Propinsi Kalimantan Selatan   0  8  
Propinsi Nanggroe Aceh Darusalam   1  0  
Propinsi Riau   0  8  
Propinsi Sumatera Barat   0  4  
Propinsi Sumatera Utara   0  8  
         

Jumlah Mitra Binaan Sektor  
 Perkebunan   3  44  
         

Sektor Peternakan:   
Propinsi Bali   0  1  
Propinsi Banten   0  12  
Propinsi D.l. Yogyakarta   0  7  
Propinsi Jawa Barat   10  11  
Propinsi Jawa Tengah   1  1 
Propinsi Jawa Timur   2  1  
Propinsi Sulawesi Utara   0  1  
Propinsi Sumatera Barat   0  1 
Propinsi Sumatera Utara   0  1 
         

Jumlah Mitra Binaan Sektor  
 Peternakan   13  36  
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1. INFORMASI UNIT PKBL (lanjutan) 
 

1.a. Pendirian dan lnformasi Umum (lanjutan) 
 
    2020   2019  
         

Sektor Jasa:  
Propinsi Bali   2  4  
Propinsi Banten   3  3  
Propinsi D.I. Yogyakarta   3  10  
Propinsi Jambi   4  5  
Propinsi Jawa Barat   21  38  
Propinsi Jawa Tengah   8  29  
Propinsi Jawa Timur   21  33  
Propinsi Kalimantan Barat   6  3  
Propinsi Kalimantan Selatan   1  2  
Propinsi Kalimantan Tengah   0  1  
Propinsi Kalimantan Timur   6  8  
Propinsi Lampung   0  4  
Propinsi Maluku   0  1  
Propinsi Naggroe Aceh Darussalam   6  8  
Propinsi Riau   1  4  
Propinsi Sulawesi Selatan   2  16  
Propinsi Sulawesi Tengah   1  2  
Propinsi Sulawesi Tenggara   3  5  
Propinsi Sulawesi Utara   2  2  
Propinsi Sumatera Barat   0  2  
Propinsi Sumatera Selatan   0  1  
Propinsi Sumatera Utara   0  6 
Propinsi Nusa Tenggara Barat   1  0 
Propinsi DKI Jakarta   2  0 
         

Jumlah Mitra Binaan Sektor Jasa   93  187  
         

Sektor Lainnya :  
Propinsi Bali   0  1   
Propinsi DKI Jakarta   0  1  
Propinsi Jawa Barat   0  2  
Propinsi Jawa Tengah   0  2  
Propinsi Jawa Timur   2  2   
Propinsi Kalimantan Barat   0  1   
Propinsi Maluku   3  1 
Propinsi Naggroe Aceh Darussalam   0  1  
Propinsi Nusa Tenggara Barat   0  2  
Propinsi Riau   0  1  
Propinsi Sulawesi Selatan   0  2 
Propinsi Sumatera Selatan   1  0 
         

Jumlah Mitra Binaan Sektor Lainnya   6  16  
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1. INFORMASI UNIT PKBL (lanjutan) 
 

1.b. Maksud dan Tujuan 
 

1)  Dalam rangka membantu percepatan pertumbuhan perekonomian nasional dengan cara 
mendorong pelaku ekonomi tingkat menengah dan kecil agar menjadi usaha yang mandiri. 

2)  Diharapkan akan dapat tercipta kemitraan antara Badan Usaha Milik Negara (BUMN) 
dengan pengusaha kecil dan koperasi dan tumbuh usaha-usaha yang dapat mendukung 
Ketahanan Ekonomi Nasional yang berbasis kerakyatan. 

3)  Program Bina Lingkungan (BL) bertujuan memberikan manfaat kepada masyarakat di 
wilayah usaha BUMN agar masyarakat merasa ikut memiliki dan ikut bertanggung jawab 
dalam pengamanan aset Perusahaan dari berbagai ancaman kerusuhan. 

 
1.c. Sumber Pendanaan 

 
Dana Program Kemitraan dan Program Bina Lingkungan dihimpun sesuai ketentuan yang 
berlaku, yaitu: 
 
1) Penerimaan dana yang bersumber dan anggaran yang diperhitungkan sebagai biaya pada 

BUMN tahun 2020. Dalam hal ini biaya PKBL yang dianggarkan adalah maksimum 4% dari 
laba audit tahun buku 2020. 

2) Jasa administrasi pinjaman/marjin/bagi hasil dan Program Kemitraan. 
3) Hasil bunga deposito dan/atau jasa giro dan dana Program Kemitraan dan Program Bina 

Lingkungan yang ditempatkan. 
4) Sumber lain yang sah. 
 
Sesuai dengan Permen No. PER-03/MBU/12/2016 tanggal 16 Desember 2016 perihal 
Perubahan atas Peraturan Menteri Negara Badan Usaha Milik Negara No. PER-
09/MBU/07/2015 tentang Program Kemitraan Badan Usaha Milik Negara Dengan Usaha Kecil 
Dan Program Bina lingkungan yang menyatakan dana PK dan BL berasal dari anggaran yang 
diperhitungkan sebagai biaya PT PNM telah menyalurkan dana Bina Lingkungan sebesar 
Rp3.182.203.464. 
 

1.d. Susunan Pengelola 
 
 Berdasarkan Surat Keputusan Direksi PT Permodalan Nasional Madani (Persero)  

No. S-007/PNM-DIRUT/SPR/I/14 tanggal 10 Januari 2014 tentang �Pembentukan Divisi 
Pembiayaan Program Kemitraan�, pengelola unit PKBL PT Permodalan Nasional Madani 
(Persero) pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019 adalah sebagai berikut: 

   
Kepala Divisi : Cut Ria Dewanti 
Kepala Unit PKBL : Lusiana 

 
 Unit PKBL PT Permodalan Nasional Madani (Persero) berlokasi di Menara Taspen (sebelumnya 

Gedung Arthaloka) Lantai 12A, Jl. Jend. Sudirman Kav. 2, Jakarta dan penyaluran PKBL melalui 
60 kantor cabang ULaMM pada tahun 2020 dan 2019. 
 

1.e. Penerimaan Bantuan Program Kemitraan 
 

Program Kemitraan hanya dapat disalurkan kepada: 
 
1) Usaha kecil yang memiliki kekayaan bersih paling banyak Rp500.000.000 (lima ratus juta 

rupiah) tidak termasuk tanah atau bangunan tempat usaha. 
2) Memiliki hasil penjualan tahunan paling banyak Rp2.500.000.000 (dua milyar lima ratus juta 

rupiah). 
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1. INFORMASI UNIT PKBL (lanjutan) 
 

1.e. Penerimaan Bantuan Program Kemitraan (lanjutan) 
 

Program Kemitraan hanya dapat disalurkan kepada (lanjutan): 
 

3) Berdiri sendiri, bukan merupakan anak perusahaan atau cabang perusahaan yang dimiliki, 
dikuasai, atau berafiliasi baik langsung maupun tidak langsung dengan usaha menengah 
atau usaha besar. 

4) Berbentuk usaha perorangan, badan usaha yang tidak berbadan hukum, atau badan usaha 
yang berbadan hukum, termasuk koperasi. 

5) Mempunyai potensi dan prospek usaha untuk dikembangkan. 
6) Telah melakukan kegiatan usaha minimal satu tahun. 
7) Belum memenuhi persyaratan perbankan (non-bankable). 
 

1.f. Penggunaan Pinjaman 
 
1) Pinjaman untuk membiayai modal kerja dan atau pembelian aktiva tetap dalam rangka 

meningkatkan produksi dan penjualan. 
2) Untuk membiayai kebutuhan dana pelaksanaan kegiatan usaha Mitra Binaan yang bersifat 

jangka pendek dalam rangka memenuhi pesanan dari rekanan usaha Mitra Binaan. 
 

 
2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING 

 
a Dasar Penyusunan Laporan Keuangan 
 
 Laporan Keuangan disusun sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Tanpa 

Akuntabilitas Publik (SAK ETAP) yang diterbitkan oleh Dewan Standar Akuntansi Keuangan-
Ikatan Akuntan Indonesia dan mempertimbangkan Surat Edaran Menteri Negara BUMN  
No. SE-02/MBU/Wk/2012 tanggal 23 Februari 2012 tentang �Penetapan Pedoman Akuntansi 
Kemitraan dan Bina Lingkungan� yang diterapkan secara prospektif. 

 
 Laporan keuangan disusun dengan dasar akrual, kecuali untuk beberapa akun tertentu yang 

disusun berdasarkan pengukuran lain sebagaimana diuraikan dalam kebijakan akuntansi terkait. 
  
 Laporan arus kas PKBL menyajikan penerimaan dan pengeluaran kas yang diklasifikasikan dalam 

aktivitas operasi, investasi, dan pendanaan. Arus kas disusun dengan menggunakan metode 
langsung (direct method). 

 
 Mata uang pelaporan yang digunakan pada laporan keuangan adalah Rupiah yang juga 

merupakan mata uang fungsional Perusahaan. 
 
b. Kas dan Setara Kas 
 
 Kas dan setara kas mencakup: kas, bank, dan deposito berjangka dengan jangka waktu jatuh 

tempo tiga bulan atau kurang sejak tanggal penempatannya, serta tidak dibatasi penggunaannya, 
dan tidak digunakan sebagai jaminan. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan) 
 
c. Piutang Pinjaman Mitra Binaan 
 
 Piutang Pinjaman Mitra Binaan adalah pinjaman yang disalurkan oleh Unit PKBL kepada Mitra 

Binaan, sesuai dengan ketentuan yang berlaku. Saldo piutang pinjaman mitra binaan termasuk 
piutang bunga atas pinjaman mitra binaan yang dicatat secara akrual. Piutang Pinjaman Mitra 
Binaan diakui pada saat telah terjadi penyaluran dana dan dinilai berdasarkan nilai yang telah 
disalurkan dikurangi dengan cadangan kerugian kemungkinan tidak tertagihnya. Ketentuan 
kolektibilitas piutang pinjaman mitra binaan yang digunakan adalah sebagai berikut: 
Lancar : Usia tunggakan piutang dari 0 sampai dengan 30 hari 
Kurang Lancar : Usia tunggakan piutang lebih dan 31 hari sampai dengan 180 hari 
Diragukan : Usia tunggakan piutang lebih dan 181 hari sampai dengan 270 hari 
Macet : Usia tunggakan piutang lebih dari 270 hari 

 
d. Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Piutang Pinjaman 
 
 Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Piutang Pinjaman Mitra Binaan adalah besarnya cadangan 

kerugian penurunan nilai atas piutang pinjaman yang mungkin tidak tertagih dihitung berdasarkan 
estimasi kerugian atas piutang yang tidak dapat ditagih. Cadangan kerugian penurunan nilai 
piutang diakui pada saat akhir periode akuntansi serta diukur dan dicatat sebesar estimasi 
kerugian yang tidak dapat ditagih dengan menggunakan metode perhitungan secara kolektif 
berdasarkan persentase tingkat ketertagihan (collection) sesuai data historis. 

 
e. Piutang Jasa Administrasi Pinjaman Mitra Binaan 
 
 Piutang Jasa Administrasi Mitra Binaan adalah piutang atas jasa administrasi dari pinjaman yang 

disalurkan oleh Unit PKBL kepada Mitra Binaan dan diklasifikasikan berdasarkan kriteria sebagai 
berikut: 
Lancar : Usia tunggakan piutang dari 0 sampai dengan 30 hari 
Kurang Lancar : Usia tunggakan piutang lebih dan 31 hari sampai dengan 180 hari 
Diragukan : Usia tunggakan piutang lebih dan 181 hari sampai dengan 270 hari 
Macet : Usia tunggakan piutang lebih dari 270 hari 

 
f. Aset Tetap 
 
 Aset tetap disajikan berdasarkan biaya perolehan setelah dikuranqi dengan akumulasi 

penyusutannya. Metode penyusutan dilakukan dengan menggunakan metode garis lurus (straight-
line method) sepanjang taksiran masa manfaatnya sebagai berikut: 

 
 Jenis Aset    Taksiran Umur   Porsi Penyusutan 
       

lnventaris dan Peralatan   4 tahun  25,00% 
 

Pembelian barang dengan nilai satuan sebesar Rp1.000.000 atau lebih dan Rp3.000.000 atau 
lebih untuk satu paket/perangkat barang dengan masa manfaat Iebih dari satu tahun diakui 
sebagai aset tetap. 

 
g. Aset Neto 

 
Aset Neto diklasifikasikan menjadi Aset Neto Terikat dan Aset Neto Tidak Terikat. Aset Neto 
Terikat adalah sumber daya yang penggunaannya dibatasi untuk tujuan tertentu atau tidak dapat 
digunakan untuk kegiatan operasional normal. Aset Neto Tidak Terikat adalah sumber daya yang 
penggunaannya tidak dibatasi, untuk tujuan tertentu. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan) 
 

h. Pengakuan Pendapatan dan Beban 
 

Pendapatan diukur dalam Laporan Aktivitas Unit PKBL, sesuai dengan basis akrual, kecuali untuk 
Pendapatan Jasa administrasi pinjaman menggunakan basis kas yang diakui pada saat 
terealisasi. Alokasi Bagian Laba dari BUMN Pembina diakui pada saat RUPS/RPB menetapkan 
besarnya alokasi laba untuk Program Kemitraan dan Bina Lingkungan Penerimaan Pelimpahan 
Dana dan PKBL Lain diakur pada saat terjadi transfer dana dan Unit PKBL lain. Sumbangan diakui 
pada saat diterima oleh Unit PKBL. 

 
Beban diakui dalam Laporan Aktivitas Unit PKBL, sesuai dengan basis akrual, diakui pada saat 
terjadinya transaksi atau kejadian. Pengakuan beban bersamaan dengan pengakuan kenaikan 
kewajiban atau penurunan aset.  
 
Beban PKBL terdiri dari beban operasional dan pembinaan. Beban diakui pada saat terjadinya. 

 
 
 
3. PENGGUNAAN PERTIMBANGAN, ESTIMASI DAN ASUMSI 
 

a. Pertimbangan 
 

Dalam proses penerapan kebijakan akuntansi PKBL PT Permodalan Nasional Madani (Persero), 
Pengelola telah membuat pertimbangan-pertimbangan berikut ini yang telah terpisah dari estimasi 
dan asumsi, yang memiliki pengaruh paling signifikan terhadap jumlah yang tercatat dalam 
laporan keuangan: 
 
Implementasi PER-09/MBU/07/2015 
 
Sehubungan dengan penerapan PER-09/MBU/07/2015 yang telah diungkapkan dalam Catatan 
1a, disyaratkan bahwa beban operasional Program Kemitraan dan Program Bina Lingkungan 
menjadi beban PT Permodalan Nasional Madani (Persero) selaku BUMN Pembina. Dengan 
demikian, beban tersebut tidak dicatat oleh PKBL PNM dalam laporan aktivitas. 
 
Cadangan kerugian penurunan nilai piutang pinjaman 
 
Apabila terdapat bukti objektif bahwa rugi penurunan nilai telah terjadi atas piutang pinjaman mitra 
binaan, PKBL PNM mengestimasi cadangan kerugian penurunan nilai atas piutang yang secara 
khusus diidentifikasi sebagai piutang yang kemungkinan tidak dapat ditagih. Tingkat cadangan 
kerugian ditelaah oleh Pengelola dengan dasar faktor-faktor yang mempengaruhi tingkat 
tertagihnya piutang tersebut. 
 
PKBL PNM menggunakan pertimbangan berdasarkan fakta dan situasi yang tersedia, termasuk 
tetapi tidak terbatas pada, jangka waktu hubungan PKBL PNM dengan mitra binaan dan status 
kredit berdasarkan kualitas pinjaman kemitraan. 
  

b. Estimasi dan asumsi 
 
PKBL PNM berkesinambungan mengevaluasi adanya bukti objektif bahwa piutang mengalami 
penurunan nilai pada tiap akhir periode pelaporan. Tingkat cadangan kerugian ditelaah oleh 
Pengelola dengan dasar faktor yang mempengaruhi tingkat tertagihnya piutang tersebut. Dalam 
kasus ini, PKBL PNM menggunakan pertimbangan berdasarkan fakta-fakta terbaik yang tersedia 
untuk mengakui cadangan kerugian spesifik (individu) terhadap jumlah yang jatuh tempo untuk 
menurunkan piutang PKBL PNM ke jumlah yang diharapkan dapat ditagih. 
 

  



PROGRAM KEMITRAAN DAN BINA LINGKUNGAN 
PT PERMODALAN NASIONAL MADANI (PERSERO) 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
31 Desember 2020 dan 

Tahun yang Berakhir pada Tanggal Tersebut 
(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain) 

 

 

12 

3. PENGGUNAAN PERTIMBANGAN, ESTIMASI DAN ASUMSI (lanjutan) 
 

b. Estimasi dan asumsi (lanjutan) 
 

PKBL PNM juga meneliti cadangan kerugian penurunan nilai secara kolektif terhadap resiko kredit 
mitra binaan yang dikelompokkan berdasarkan karakteristik kredit yang sama, yang meskipun 
tidak diidentifikasi secara spesifik memerlukan cadangan kerugian tertentu, memiliki risiko yang 
lebih besar tidak tertagih dibandingkan dengan piutang yang diberikan kepada mitra binaan. 
Cadangan kerugian penurunan nilai piutang pinjaman mitra binaan dihitung berdasarkan kajian 
nilai terkini dan historis tingkat ketertagihan dari piutang. Cadangan kerugian piutang mitra binaan 
dihitung berdasarkan estimasi kerugian yang tidak dapat ditagih yaitu secara kolektif berdasarkan 
persentase tertentu tingkat ketertagihan (collection) data historis yang ada (minimal dua tahun). 
Cadangan kerugian ini disesuaikan secara berkala untuk mencerminkan hasil aktual dan estimasi. 

 
 

4. PENILAIAN KINERJA 
 

Penilaian terhadap kinerja pelaksanaan Program Kemitraan dan Bina Lingkungan berdasarkan 
Keputusan Menteri Negara Badan Usaha Milik Negara Nomor. KEP-100/MBU/2002 tanggal 4 Juni 
2002 dengan indikator tingkat Efektivitas Penyaluran dan Tingkat Kolektibilitas Pengembalian 
Pinjaman meliputi: 

 
a. Efektivitas Penyaluran Dana 

 
Tingkat efektivitas penyaluran dana dihitung dengan cara membagi jumlah dana yang disalurkan 
dengan jumlah dana yang tersedia. Jumlah dana yang disalurkan adalah seluruh dana yang 
disalurkan kepada usaha kecil dan koperasi dalam tahun yang bersangkutan yang terdiri dari 
pinjaman modal kena dan hibah. Sedangkan jumlah dana yang tersedia terdiri dari saldo awal 
periode ditambah dengan pengembalian. 

 
Tingkat efektivitas penyaluran dana adalah sebagai berikut:  
 

     2020    2019 
          

Jumlah Dana yang Disalurkan   
Pinjaman    38.198.000.000   67.946.000.000  
Dana Pembinaan kemitraan    303.491.329   904.269.240  
Pelimpahan Dana ke BUMN Khusus    -   132.000.000.000  
          

Jumlah (a)    38.501.491.329   200.850.269.240  
          

Jumlah Dana yang Tersedia   
Saldo awal tahun    15.503.211.314   28.268.446.753  
Penerimaan pengembalian pokok pinjaman   48.006.812.049   53.682.929.871  
Pendapatan jasa administrasi    2.945.267.482   3.062.088.967  
Angsuran belum teridentifikasi    (1.298.982.400)  (987.963.052)  
Pendapatan jasa giro    311.768.994   272.426.098  
Pendapatan lain-lain    13.157.590   2.355.922  
Kelebihan pembayaran angsuran    14.995.776   768.144  
Titipan asuransi dan notaris    (22.239.172)  249.464.797  
Titipan angsuran    12.410.378   (43.103.223)  
Penerimaan dan pembayaran aktivitas  
 operasi lainnya    119.281.173   (46.046.715)  
Beban administrasi dan umum    (127.013.451)  (107.887.008)  
Pembayaran beban dan pengeluaran lainnya   -   132.000.000.000  
          

Jumlah (b)    65.478.669.733   216.353.480.554  
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4. PENILAIAN KINERJA (lanjutan) 
 

a. Efektivitas Penyaluran Dana (lanjutan) 
 
Tingkat Efektivitas Penyaluran Dana ((a/b) x 100%)   58,8%   92,8%  
Skor    3   3  

 
Adapun indikator yang ditetapkan untuk menilai kinerja penyaluran dana tersebut adalah sebaqai 
berikut : 

 
Penyerapan (%)  > 90 85 sd 90 80 sd 85 < 80  
     

Skor  3 2 1 0 
 
 

b. Tingkat Kolektibilitas Piutang 
 

Tingkat kolektibilitas pengembalian piutang merupakan indikator lain dalam penilaian kinerja unit 
Program Kemitraan dan Bina Lingkungan, yang merupakan indikator kemungkinan tertagihnya 
suatu pinjaman. Tingkat kolektibitas pengembalian pinjaman merupakan perbandingan antara 
rata-rata tertimbang kolektibilitas pinjaman terhadap jumlah pinjaman yang disalurkan (saldo 
pinjaman). Rata-rata tertimbang kolektibilitas pinjaman adalah perkalian antara bobot kolektibilitas 
(%) dengan saldo pinjaman berdasarkan kualitas pinjaman (lancar, kurang lancar, diragukan dan 
macet). 
 
Nilai bobot yang dipergunakan sebagai angka pengali adalah 100% untuk piutang dengan kategori 
Lancar, 75% untuk piutang dengan kategori Kurang Lancar, 50% untuk piutang dengan kategori 
Diragukan, dan 0% untuk piutang dengan kategori Macet. 

 
Pinjaman mitra binaan yang dikelompakkan sebagai piutang bermasalah yang timbul karena 
keadaan memaksa (force majure) sehingga tidak perlu dilakukan tindakan penyehatan pinjaman 
menurut Surat Kementerian Badan Usaha Mllik Negara No. S-23.3/DS.MBU/2005 tanggal  
18 Januari 2005 merupakan pengurang (tidak diperhitungkan) dalam perhitungan kinerja 
kolektibitas piutang. Tingkat kolektibilitas pengembalian pinjaman adalah sebagai berikut. 
 
Tingkat Kolektibilitas Relending PNM dan Pelimpahan PT Askes (Persero) dan  
PT Jamsostek (Persero) 
     2020    2019 
          

Kolektibilitas pinjaman (a)    72.068.859.022   80.426.918.679 
Jumlah pinjaman yang disalurkan (b)    228.425.757.659   238.189.427.692 
          

Tingkat kolektibilitas Pengembalian Dana  
 ((a/b) x 100%)     31,6%   33,8% 
         
Skor    1   1 
         
 
Adapun indikator yang ditetapkan untuk menilai kinerja penyaluran dana tersebut adalah sebagai 
berikut : 
 
Tingkat kolektibilitas (%)  > 70 40 sd 70 10 sd 40 < 10  
     

Skor  3 2 1 0 
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4. PENILAIAN KINERJA (lanjutan) 

 

b. Tingkat Kolektibilitas Piutang (lanjutan) 
 

Tingkat kolektibilitas penyaluran pinjaman sebagai berikut:  
 
       2020  
            

     Nilai Bobot    Saldo    Nilai 
 Kolektibilitas Piutang    Kolektibilitas    Piutang    Tertimbang 
            

Lancar    100%   71.866.868.397   71.866.868.397 
Kurang lancar    75%   210.028.000   157.521.000   
Diragukan    25%   177.878.502   44.469.626   
Macet    0%   156.170.982.760   -   
           

Jumlah Piutang Mitra Binaan      228.425.757.659   72.068.859.023   
           

 
       2019  
            

     Nilai Bobot    Saldo    Nilai 
 Kolektibilitas Piutang    Kolektibilitas    Piutang    Tertimbang 
            

Lancar    100%   80.165.374.250   80.165.374.250 
Kurang lancar    75%   344.278.238   258.208.679 
Diragukan    25%   13.343.000   3.335.750 
Macet    0%   157.666.432.204   - 
           

Jumlah Piutang Mitra Binaan      238.189.427.692   80.426.918.679 
           

 
Kolektibilitas Relending PNM    
     2020    2019 
          

Kolektibilitas pinjaman (a)    72.068.859.022   80.426.918.679 
Jumlah pinjaman yang disalurkan (b)    72.254.774.899   80.757.155.488 
          

Tingkat kolektibilitas Pengembalian Dana  
 ((a/b) x 100%)    99,7%   99,6% 
         
Skor    3   3  
         
 
Tingkat kolektibilitas penyaluran pinjaman, sebagai berikut:    
 
       2020  
            

     Nilai Bobot    Saldo    Nilai 
 Kolektibilitas Piutang    Kolektibilitas    Piutang    Tertimbang 
            

Lancar    100%   71.866.868.397   71.866.868.397   
Kurang lancar    75%   210.028.000   157.521.000   
Diragukan    25%   177.878.502   44.469.626   
Macet    0%   -   -   
           

Jumlah Piutang Mitra Binaan      72.254.774.899   72.068.859.023  
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4. PENILAIAN KINERJA (lanjutan) 

 

b. Tingkat Kolektibilitas Piutang (lanjutan) 
 
       2019  
            

     Nilai Bobot    Saldo    Nilai 
 Kolektibilitas Piutang    Kolektibilitas    Piutang    Tertimbang 
            

Lancar    100%   80.165.374.250   80.165.374.250 
Kurang lancar    75%   344.278.238   258.208.679 
Diragukan    25%   13.343.000   3.335.750 
Macet    0%   234.160.000   - 
           

Jumlah Piutang Mitra Binaan      80.757.155.488   80.426.918.679 
           

 

 
5. KAS DAN SETARA KAS 
 

Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019, akun ini merupakan kas di bank untuk program kemitraan 
dengan rincian sebagai berikut: 

 
a. Unit PKBL BUMN Pembina 

       2020    2019 
            

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk   4.966.613.888   2.227.919.405  
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk    2.013.467.076   763.524.588  
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk   187.810.026   130.201.105  
PT Bank CIMB Niaga Tbk    -   1.641.667  

 
b. Pelimpahan dari Unit PKBL BUMN PT Askes (Persero)   
 

  PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk   4.942.887.135   671.849.025  
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk    3.699.355.309   816.247.670  
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk   1.592.183.511   505.722.438  
PT Bank Pembangunan Daerah Bali    17.859.571   18.077.188   
PT Bank Pembangunan Daerah 
 Nagari Padang    12.718.665   12.896.282 
PT Bank Pembangunan Daerah 
 Kalimantan Timur    3.052.790   3.848.923 
 

c. Pelimpahan dari Unit PKBL BUMN PT Jamsostek  
 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk    5.352.284.958   3.854.602.886  
PT Bank Pembangunan Daerah 
 Agro Pekanbaru    2.354.533.220   2.346.069.658 
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk   702.394.046   1.781.821.576  
PT Bank Bukopin Tbk    404.968.658   404.310.178  
PT Bank Pembangunan Daerah 
 Sumatera Utara    268.886.202   262.498.877 
PT Bank Pembangunan Daerah 
 Jawa Barat dan Banten Tbk    113.035.744   111.789.648  
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk   86.021.953   1.330.378.378  
PT Bank Pembangunan Daerah 
 Kalimantan Barat    84.680.853   84.632.375 
PT Bank Pembangunan Daerah Aceh    77.603.215   76.989.503 
PT Bank Pembangunan Daerah 
 Jawa Tengah    54.894.666   56.457.431 
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5. KAS DAN SETARA KAS (lanjutan) 
 

       2020    2019 
            

c. Pelimpahan dari Unit PKBL BUMN PT Jamsostek 
 (lanjutan)  

PT Bank Pembangunan Daerah 
 Sulawesi Tenggara    39.406.047   39.211.643 
PT Bank Pembangunan Daerah 
 Jawa Timur    2.520.870   2.520.870 

            

Jumlah Kas dan Setara Kas    26.977.178.403   15.503.211.314  
         

 
 
6. PIUTANG PINJAMAN MITRA BINAAN  
   
       2020    2019 
            

Piutang Pokok    228.425.757.659   238.189.427.707 
Piutang Jasa Administrasi    9.250.572   10.017.997 
Dikurangi: 
 Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Piutang   (156.185.992.092)  (157.677.763.486) 

            

Piutang Mitra Binaan - bersih    72.249.016.139   80.521.682.218 
         

 
a. Unit PKBL BUMN Pembina  

 
       2020    2019 
            

Piutang Pokok    12.814.515.185   14.850.936.238  
Piutang Jasa Administrasi    1.875.738   4.536.306  

 Dikurangi: 
  Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Piutang   (99.418.296)  (77.643.954)  

            

 Piutang Mitra Binaan - bersih    12.716.972.627   14.777.828.590  
         

 
 Sesuai dengan tingkat kolektibilitas pembayaran piutang mitra binaan dapat diklasifikasikan 

sebagai berikut: 
       2020    2019 
            

Lancar    12.632.846.185   14.579.219.000  
Kurang Lancar    84.441.000   196.363.238  
Macet    97.228.000   75.354.000  

            

Jumlah Piutang Pinjaman Mitra Binaan   12.814.515.185   14.850.936.238  
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6. PIUTANG PINJAMAN MITRA BINAAN (lanjutan)  
 
a. Unit PKBL BUMN Pembina (lanjutan)  

 
Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Piutang Pinjaman Mitra Binaan per tanggal 31 Desember 
2020 dan 2019 adalah sebagai berikut: 
 
      2020 
              

        Porsi    Jumlah Cadangan 
    Piutang Pokok    Cadangan    Kerugian 
            

Lancar    12.632.846.185   0,02%   1.999.061 
Kurang Lancar    84.441.000   0,23%   191.235 
Macet    97.228.000   100,00%   97.228.000  
            

Jumlah    12.814.515.185      99.418.296  
           

  
      2019 
              

        Porsi    Jumlah Cadangan 
    Piutang Pokok    Cadangan    Kerugian 
            

Lancar    14.579.219.000   0,01%   1.602.259 
Kurang Lancar    196.363.238   0,35%   687.695 
Macet    75.354.000   100,00%   75.354.000 
            

Jumlah    14.850.936.238      77.643.954 
           

 
b. Pelimpahan dari Unit PKBL BUMN PT Askes (Persero)   

 
       2020    2019 
            

Piutang Pokok    130.277.124.850   137.617.022.643 
Piutang Jasa Administrasi    7.374.761   5.481.617 
Dikurangi:      
 Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Piutang   (70.752.456.172)  (71.878.650.706) 

            

Piutang Mitra Binaan - bersih    59.532.043.439   65.743.853.554 
         
 

 Sesuai dengan tingkat kolektibilitas pembayaran piutang mitra binaan dapat diklasifikasikan 
sebagai berikut: 

       2020    2019 
            

Lancar    59.234.022.212   65.586.155.266  
Kurang Lancar    125.587.000   147.915.000  
Diragukan    177.878.502   13.343.000  

  Macet    70.739.637.136   71.869.609.377  
            

Jumlah Piutang Pinjaman Mitra Binaan   130.277.124.850   137.617.022.643  
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6. PIUTANG PINJAMAN MITRA BINAAN (lanjutan)  
 

b. Pelimpahan dari Unit PKBL BUMN PT Askes (Persero) (lanjutan)   
 
Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Piutang Pinjaman Mitra Binaan per tanggal 31 Desember 
2020 dan 2019 adalah sebagai berikut:  
 
      2020 
              

        Porsi    Jumlah Cadangan 
    Piutang Pokok    Cadangan    Kerugian 
            

Lancar    59.234.022.212   0,01%   3.317.242 
Kurang Lancar    125.587.000   1,55%   1.942.509 
Diragukan    177.878.502   4,25%   7.559.285 
Macet    70.739.637.136   100,00%   70.739.637.136 
            

Jumlah    130.277.124.850      70.752.456.172 
           

      2019 
              

        Porsi    Jumlah Cadangan 
    Piutang Pokok    Cadangan    Kerugian 
            

Lancar    65.586.155.266   0,01%   8.788.597 
Kurang Lancar    147.915.000   0,04%   58.131 
Diragukan    13.343.000   1,46%   194.600 
Macet    71.869.609.378   100,00%   71.869.609.378 
            

Jumlah    137.617.022.643      71.878.650.706 
           

 
c. Pelimpahan dari Unit PKBL BUMN PT Jamsostek 

 
       2020    2019 
            

Piutang Pokok    85.334.117.624   85.721.468.826 
Dikurangi: 
 Cadangan Kerugian Penurunan Nllai Piutang   (85.334.117.624)  (85.721.468.826) 

            

Piutang Mitra Binaan - bersih    -   - 
         

 
 Sesuai dengan tingkat kolektibilitas pembayaran piutang mitra binaan dapat diklasifikasikan 

sebagai berikut 
       2020    2019 
            

Macet    85.334.117.624   85.721.468.826  
            

Jumlah Piutang Pinjaman Mitra Binaan   85.334.117.624   85.721.468.826  
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6. PIUTANG PINJAMAN MITRA BINAAN (lanjutan)  
 

c. Pelimpahan dari Unit PKBL BUMN PT Jamsostek (lanjutan) 
 
Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Piutang Pinjaman Mitra Binaan per tanggal 31 Desember 
2020 dan 2019 adalah sebagai berikut: 
 
      2020 
              

        Porsi    Jumlah Cadangan 
    Piutang Pokok    Cadangan    Kerugiaan 
            

Macet    85.334.117.624   100,00%   85.334.117.624 
            

Jumlah    85.334.117.624      85.334.117.624 
           

 
 
      2019 
              

        Porsi    Jumlah Cadangan 
    Piutang Pokok    Cadangan    Kerugiaan 
            

Macet    85.721.468.826   100,00%   85.721.468.826 
            

Jumlah    85.721.468.826      85.721.468.826 
           

 
 
 
7. ASET TETAP 
 
 Aset tetap terdiri dari peralatan komputer dan peralatan visual yang dimiliki oleh Unit PKBL 

Perusahaan. Nilai tercatat, akumulasi penyusutan, dan nilai buku pada 31 Desember 2020 dan 2019 
sebagai berikut: 

 
           2020 
                    

      Saldo Awal    Penambahan    Pengurangan    Saldo Akhir  
                 

Nilai Tercatat:  
lnventaris kantor     43.955.000   -   -   43.955.000  
                 

Jumlah    43.955.000   -   -   43.955.000 
                 

Akumulasi Penyusutan:  
lnventaris kantor     43.955.000   -   -   43.955.000 
                 

Jumlah    43.955.000   -   -   43.955.000 
                 

Nilai Buku - bersih    -         - 
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7. ASET TETAP (lanjutan) 
 

           2019 
                    

      Saldo Awal    Penambahan    Pengurangan    Saldo Akhir  
                 

Nilai Tercatat:  
lnventaris kantor     43.955.000   -   -   43.955.000 
                 

Jumlah    43.955.000   -   -   43.955.000 
                 

Akumulasi Penyusutan:  
lnventaris kantor     43.839.399   115.601   -   43.955.000 
                 

Jumlah    43.839.399   115.601   -   43.955.000 
                 

Nilai Buku - bersih    115.601         - 
                 

 
 
8. ASET LAIN-LAIN 
 
       2020    2019 
            

Piutang Pinjaman Bermasalah    10.655.702.368   10.700.844.368 
Dikurangi: 
Cadangan Kerugian Penurunan Nilai  
 Piutang Pinjaman Bermasalah    (10.655.702.368)  (10.700.844.368) 

            

Aset Lain-lain - bersih    -   - 
         

 
a. Unit PKBL BUMN Pembina 
 

       2020    2019 
            

Piutang Pinjaman Bermasalah    1.057.917.115   1.061.717.115 
Dikurangi: 
 Cadangan Kerugian Penurunan 
  Nilai Piutang Pinjaman Bermasalah   (1.057.917.115)  (1.061.717.115) 

            

Aset Lain-lain - bersih    -   - 
         

 
b. Pelimpahan dari Unit PKBL BUMN PT Askes (Persero) 
 

       2020    2019 
            

Piutang Pinjaman Bermasalah    9.597.785.253   9.639.127.253 
Dikurangi: 
 Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Piutang  
  Pinjaman Bermasalah    (9.597.785.253)  (9.639.127.253) 

            

Aset Lain-lain - bersih    -   - 
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8. ASET LAIN-LAIN (lanjutan) 
 
c. Pelimpahan dari Unit PKBL BUMN PT Jamsostek 
 

       2020    2019 
            

Piutang Pinjaman Bermasalah    -   - 
Dikurangi: 
Alokasi Cadangan Kerugian Penurunan Nilai  
 Piutang Pinjaman Bermasalah    -   - 

            

Aset Lain-lain - bersih    -   - 
         

 
 
9. UTANG JANGKA PENDEK 
 
 Rincian Utang Jangka Pendek adalah sebagai berikut :  
   
       2020    2019 
            

a. Unit PKBL BUMN Pembina   
  Utang Titipan Notaris    118.970.875   125.749.875  
  Utang Titipan Asuransi Jiwa    15.433.300   5.609.901  
  Utang Titipan Asuransi    3.809.755   5.011.821  
  Utang Titipan biaya Virtual    425.000   1.569.000  
  Utang Lain-lain    434.056.211   379.825.853  
            

       572.695.141   517.766.450  
            

b. Pelimpahan dari Unit PKBL BUMN  
PT Askes (Persero)  

 Utang Titipan Notaris    667.228.282   613.431.375 
 Utang Titipan Asuransi Jiwa    56.336.186   53.816.777 
 Utang Titipan Asuransi    39.576.519   36.876.146 
 Utang Biaya Blokir Jaminan    535.000   535.000 
 Utang Titipan Biaya Virtual    2.181.000   7.905.000 

            

      765.856.987   712.564.298 
            

c. Pelimpahan dari Unit PKBL BUMN  
PT Jamsostek  

 Utang Lain-lain    6.000   -  
            

 Jumlah Utang Pendek    1.338.558.128   1.230.330.748 
         

 
 
10. KELEBIHAN PEMBAYARAN ANGSURAN 
 
 Kelebihan pembayaran angsuran merupakan uang titipan Mitra Binaan atas kelebihan bayar 

angsuran, dimana kelebihan bayar tersebut akan dikembalikan lagi kepada mitra binaan. Rincian 
Kelebihan Pembayaran Angsuran adalah sebagai berikut : 
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10. KELEBIHAN PEMBAYARAN ANGSURAN (lanjutan) 
 
       2020    2019 
            

Unit PKBL Pembina    84.894.354   83.509.685  
Pelimpahan dari Unit PKBL BUMN PT Askes (Persero)   296.312.863   284.589.345  
Pelimpahan dari Unit PKBL BUMN Jamsostek   241.665.490   241.663.944  

            

      622.872.707   609.762.974  
         

 
 
11. ANGSURAN BELUM TERIDENTIFIKASI   
 
 Merupakan setoran angsuran dari Mitra Binaan yang belum teridentifikasi identitas Mitra Binaan 

pembayarnya sampai dengan tanggal laporan. Rincian Angsuran Belum Teridentifikasi adalah sebagai 
berikut: 

 
       2020    2019 
            

Unit PKBL Pembina    225.753.450   221.808.450  
Pelimpahan dari Unit PKBL BUMN PT Askes (Persero)   138.862.792   1.441.790.193  

            

Jumlah Angsuran Belum Teridentifikasi    364.616.242   1.663.598.643  
         

 
 
12. ASET NETO 
       2020    2019 
            

Aset Neto Tidak Terikat 
Saldo Awal Tahun    92.521.201.167   220.904.247.350  
Kenaikan (Penurunan) Aset Neto Tidak Terikat   4.378.946.298   (128.383.046.183) 

            

Saldo Akhir    96.900.147.465   92.521.201.167 
         

 
 
13. PENDAPATAN 
 
 Rincian Pendapatan adalah sebagai berikut : 
 
       2020    2019 
            

Pendapatan Jasa Administrasi Pinjaman    2.944.500.057   3.056.223.172 
Pendapatan Jasa Giro     311.768.994   269.829.577 
Pendapatan Lain-lain    16.268.633   15.406.794 

            

 Pendapatan    3.272.537.684   3.341.459.543 
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13. PENDAPATAN (lanjutan) 

a. Unit PKBL BUMN Pembina 
       2020    2019 
            

Pendapatan Jasa Administrasi Pinjaman    483.500.576   510.543.382 
Pendapatan Jasa Giro    25.452.673   41.448.853 
Pendapatan Lain-lain    74.315   - 

            

 Pendapatan    509.027.564   551.992.235 
        

b. Pelimpahan dari Unit PKBL BUMN PT Askes (Persero) 

       2020    2019 
            

Pendapatan Jasa Administrasi Pinjaman    2.416.304.688   2.545.679.790 
Pendapatan Jasa Giro    174.362.941   107.351.954 
Pendapatan Lain-lain    16.164.077   14.648.032 

            

 Pendapatan    2.606.831.706   2.667.679.776 
        

c. Pelimpahan dari Unit PKBL BUMN Jamsostek  
       2020    2019 
            

Pendapatan Jasa Giro    111.953.380   121.028.770 
Pendapatan Jasa Administrasi Pinjaman    44.694.793   - 
Pendapatan Lain-lain    30.241   758.762 

            

Pendapatan    156.678.414   121.787.532 
        

14. PENYALURAN DANA BINA LINGKUNGAN 

Sesuai dengan Permen No. PER-03/MBU/12/2016 tanggal 16 Desember 2016 perihal Program 
Kemitraan dan Program Bina L ingkungan Badan Usaha Milik Negara Program Peningkatan 
Kapasitas Mitra Binaan yang sebelumnya merupakan beban pembinaan menjadi jenis bantuan 
dalam Program Bina Lingkungan. 

       2020    2019 
            

Jenis Sektor 
Program Bencana Alam    684.141.690   192.199.000 
Program Pendidikan dan Pelatihan    1.038.891.693   298.131.250 
Program Peningkatan Kesehatan    371.244.300   67.632.639 
Program Prasarana dan Sarana Umum    218.715.000   104.358.000 
Program Sarana Ibadah    78.500.000   96.500.000 
Program Pelestarian Alam    78.050.000   4.000.000 
Program Pengentasan Kemiskinan    712.660.781   336.345.000 

            

Jumlah Penyaluran Dana Bina Lingkungan   3.182.203.464   1.099.165.889 
        

15. PELIMPAHAN DANA KE BUMN KHUSUS  
  

       2020    2019 
            

Penyaluran Dana BUMN Khusus     -   132.000.000.000  
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16. BEBAN  
 
       2020    2019 
            

Beban Pembinaan     303.491.329   904.269.240  
Beban Administrasi dan Umum     127.013.451   107.887.008  
Beban Penyusutan Aset Tetap     -   115.601  
Pembalikan Cadangan Kerugian Penurunan  
 Nilai Piutang Pinjaman    (1.536.913.394)   (1.287.766.121)  

            

Total Beban     (1.106.408.614)  (275.494.272)  
         
 

 
17. PENYALURAN DANA PROGRAM KEMITRAAN KEPADA MITRA BINAAN 
 

Jenis  Mitra Binaan 
       2020    2019 
            

lndividu     35.008.000.000   58.628.000.000 
Badan Usaha    1.465.000.000   3.243.000.000 
Kelompok (Cluster)    1.725.000.000   6.075.000.000 

            

Jumlah Penyaluran Dana PK    38.198.000.000   67.946.000.000 
          

 
 Berdasarkan Sektor 
  
       2020    2019 
            

 Pinjaman 
 1) Sektor lndustri    3.475.000.000   5.007.000.000   
 2) Sektor Perdagangan    24.619.000.000   40.491.000.000   
 3) Sektor Pertanian    1.920.000.000   3.660.000.000   
 4) Sektor Peternakan    800.000.000   2.342.000.000   
 5) Sektor Perkebunan    174.000.000   2.419.000.000   
 6) Sektor Perikanan    750.000.000   1.298.000.000   
 7) Sektor Jasa    6.050.000.000   11.694.000.000   
 8) Sektor Usaha Lainnya    410.000.000   1.035.000.000   
            

       38.198.000.000   67.946.000.000  
 
 Program Peningkatan Kapasitas Mitra Binaan   303.491.329   904.269.240  
            

 Jumlah Penyaluran Dana PK    38.501.491.329   68.850.269.240 
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17. PENYALURAN DANA PROGRAM KEMITRAAN KEPADA MITRA BINAAN (lanjutan) 
 
 a. Unit PKBL BUMN Pembina 
       2020    2019 
            

 Pinjaman 
 1) Sektor lndustri    665.000.000   850.000.000   
 2) Sektor Perdagangan    3.935.000.000   7.473.000.000   
 3) Sektor Pertanian    225.000.000   610.000.000   
 4) Sektor Peternakan    -   410.000.000   
 5) Sektor Perkebunan    75.000.000   640.000.000   
 6) Sektor Perikanan    150.000.000   443.000.000   
 7) Sektor Jasa    1.390.000.000   1.475.000.000   
 8) Sektor Usaha Lainnya    -   275.000.000   

            

 Jumlah Penyaluran Dana PK    6.440.000.000   12.176.000.000 
         

 
 b. Pelimpahan dari Unit PKBL BUMN PT Askes (Persero)    

    
       2020    2019 
            

1) Sektor lndustri    2.810.000.000   4.157.000.000   
2) Sektor Perdagangan    20.684.000.000   33.018.000.000   
3) Sektor Pertanian    1.695.000.000   3.050.000.000   
4) Sektor Peternakan    800.000.000   1.932.000.000   
5) Sektor Perkebunan    99.000.000   1.779.000.000   
6) Sektor Perikanan    600.000.000   855.000.000   
7) Sektor Jasa    4.660.000.000   10.219.000.000   
8) Sektor Usaha Lainnya    410.000.000   760.000.000   

            

Jumlah Penyaluran Dana PK    31.758.000.000   55.770.000.000   
         

 
 
18. AKUMULASI DANA PROGRAM KEMITRAAN     

     
    Sampai dengan        Sampai dengan  
    31 Desember 2019    Mutasi 2020    31 Desember 2020 
             

Akumulasi Sumber Dana     

Alokasi laba BUMN Pembina     
Program Kemitraan    5.451.902.255   -   5.451.902.255   
Program Bina Lingkungan    6.731.684.293   -   6.731.684.293   

            

Jumlah Alokasi laba BUMN Pembina   12.183.586.548   -   12.183.586.548  
 
Penerimaan Pokok Pinjaman Mitra Binaan   240.056.416.708   48.006.812.049   288.063.228.757 
Penerimaan Dana BUMN Pembina Lain   50.130.731.281   -   50.130.731.281   
Pendapatan:     
1) Jasa Administrasi    19.664.552.922   2.944.500.057   22.609.052.979   
2) Jasa Giro    6.435.388.626   311.768.994   6.747.157.620   
3) Pendapatan Deposito    1.054.509.587   -   1.054.509.587  
4) Pendapatan Lain-lain    1.349.245.344   16.268.633   1.365.513.977   
            

Jumlah Pendapatan    28.503.696.479   3.272.537.684   31.776.234.163   
            

Jumlah Akumulasi Sumber Dana   330.874.431.016   51.279.349.733   382.153.780.749   
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18. AKUMULASI DANA PROGRAM KEMITRAAN (lanjutan)     
 
Akumulasi Penyaluran Dana PKBL     

   
    Sampai dengan        Sampai dengan  
    31 Desember 2019    Mutasi 2020    31 Desember 2020 
             

Akumulasi Penyaluran Dana PK    199.757.437.114   38.198.000.000   237.955.437.114 
Akumulasi Penyaluran Dana BL    6.517.219.546   -   6.517.219.546  
             

    206.274.656.660   38.198.000.000   244.472.656.660 
           

 
19. HAL LAINNYA 
 
 Pelimpahan PT Askes (Persero) 

 
Menteri Badan Usaha Milik Negara menerbitkan surat No. S-692/MBU/2013 pada tanggal  
14 November 2013 tentang Pelimpahan Dana Program Kemitraan PT Askes (Persero). Menteri Badan 
Usaha Milik Negara menunjuk PT Permodalan Nasional Madani (Persero) untuk menerima Program 
Kemitraan PT Askes (Persero), berupa dana tersedia tunai dan outstanding pinjaman serta 
selanjutnya akan dikelola sebagai bagian dana Program Kemitraan PT Permodalan Nasional Madani 
(Persero). 
 
Pada tanggal 19 Desember 2013 dilakukan penandatanganan Berita Acara Serah Terima Pelimpahan 
Dana Tunai Program Kemitraan No. 014/PNM-JMK/BAST/Xll/13 oleh PT Askes (Persero) selaku 
Pihak Pertama dengan PT Permodalan Nasional Madani (Persero) selaku Pihak Kedua, dimana Pihak 
Pertama melimpahkan secara permanen Dana Tunai Program Kemitraan sejumlah Rp42.925.822.630 
posisi per tanggal 29 November 2013 kepada Pihak Kedua. 
 
Pada tanggal 19 Desember 2013 dilakukan penandatanganan Berita Acara Serah Terima Pelimpahan 
Outstanding Pinjaman Program Kemitraan No. 015/PNM-JMK/SAST/Xll/13 oleh PT Askes (Persero) 
selaku Pihak Pertama dengan PT Permodalan Nasional Madani (Persero) selaku Pihak Kedua dimana 
Pihak Pertama melimpahkan secara permanen Outstanding Pinjaman Program Kemitraan posisi per 
tanggal 30 November 2013 kepada Pihak Kedua sejumlah Rp83.212.123.260 (pokok dan imbal jasa). 

 
Penurunan kualitas piutang pinjaman mitra binaan pada tahun 2014, sebagian besar disebabkan oleh 
piutang pinjaman mitra binaan kepada PT Sang Hyang Seri (Persero) sebesar Rp25.932.872.815 
dalam rangka Program Gerakan Peningkatan Produksi Pangan Berbasis Korporasi (GP3K). 
 
Pada tahun 2013, Manajemen Perusahaan berkeyakinan bahwa piutang pinjaman mitra binaan 
kepada PT Sang Hyang Seri (Persero) dapat dikategorikan lancar sesuai dengan Perjanjian 
Kerjasama antara PT Askes (Persero) dengan PT Sang Hyang Seri (Persero) No. 231/KTR/0911 dan 
No. 234/SHS.01/SP/IX/2011 pasal 9 ayat 2 huruf C yang menyatakan bahwa "dalam hal 
petani/kelompok tani penerima dana program kemitraan terlambat atau menunggak pengembahan 
pinjaman, maka PT Sang Hyang Seri (Persero) selaku penjamin (avalist) berkewajiban atas beban 
yang harus dikembalikan yaitu pokok pinjaman dan jasa administrasinya yang harus dibayarkan 
kepada PT Askes (Persero) sesuai dengan jadwal pengembaliannya�. 
 
Pada tahun 2014, berdasarkan riwayat pembayaran angsuran piutang pinjaman mitra binaan selama 
tahun 2014 dan dengan berakhimya Perjanjian kerjasama No. 231/KTR/0911 dan  
No. 234/SHS.01/SP/IX/2011 tersebut diatas, maka Manajemen Perusahaan memutuskan melakukan 
penyesuaian kolektibilitas pembiayaan menjadi Macet dan melakukan cadangan kerugian penurunan 
nilai terhadap seluruh Piutang Pinjaman GP3K ke PT Sang Hyang Seri (Persero) dengan cadangan 
kerugian piutang sudah dicadangkan sebesar 100%. 
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19. HAL LAINNYA (lanjutan) 
 
 Pelimpahan PT Jamsostek (Persero) 

 
Menteri Badan Usaha Milik Negara menerbitkan surat No. S-798/MSU/2013 pada tanggal  
27 Desember 2013 tentang Pelimpahan Dana Program Kemitraan PT Jamsostek (Persero). Menteri 
Badan Usaha Milik Negara menunjuk PT Permodalan Nasional Madani (Persero) untuk menerima 
Program Kemitraan PT Jamsostek (Persero) berupa dana tersedia tunai dan outstanding pinjaman 
serta selanjutnya akan dikelola sebagai bagian dana Program Kemitraan PT Permodalan Nasional 
Madani (Persero). 
 
Pada tanggal 28 April 2014 dilakukan penandatanganan Berita Acara Serah Terima Pelimpahan Dana 
Tunai Program Kemitraan No. SA/22/042014 dan 001/PPK-SAIIV/14 oleh PT Jamsostek (Persero) 
selaku Pihak Pertama dengan PT Permodalan Nasional Madani (Persero) selaku Pihak Kedua, 
dimana Pihak Pertama melimpahkan secara permanen Dana Tunai Program Kemitraan sejumlah 
Rp100.000.000.000 posisi per tanggal 3 Januari 2014 kepada Pihak Kedua. 

 
Pada tanggal 28 April 2014 dilakukan penandatanganan Berita Acara Serah Terima Pelimpahan 
Outstanding Pinjaman Program Kemitraan No. BA/24/042014 dan 002/PPK-BAIIV/14 oleh  
PT Jamsostek (Persero) selaku Pihak Pertama dengan PT Permodalan Nasional Madani (Persero) 
selaku Pihak Kedua dimana Pihak Pertama melimpahkan secara permanen Outstanding Pinjaman 
Program Kemitraan posisi per tanggal 31 Desember 2013 kepada Pihak Kedua sejumlah 
Rp101.692.112.010. 
 
Pada tanggal 28 April 2014 dilakukan penandatanganan Berita Acara Serah Terima Pelimpahan Dana 
Tunai Melalui Pengalihan Rekening Program Kemitraan No. BA/23/042014 dan 003/PPK-SNIV/14 
oleh PT Jamsostek (Persero) selaku Pihak Pertama dengan PT Permodalan Nasional Madani 
(Persero) selaku Pihak Kedua dimana Pihak Pertama melimpahkan secara permanen dana tunai 
Pinjaman Program Kemitraan posisi per tanggat 28 Februari 2014 kepada Pihak Kedua sejumlah 
Rp5.156.482.234. 

 
Pada tanggal 14 Agustus 2014 dilakukan penandatanganan Berita Acara Serah Terima Pelimpahan 
Dana Tunai, Melalui Pengalihan Rekening Program Kemitraan No. BA/23/042014 dan 006/PPK-
BA/VIII/14 oleh PT Jamsostek (Persero) selaku Pihak Pertama dengan PT Permodalan Nasional 
Madani (Persero) selaku Pihak Kedua dimana Pihak Pertama melimpahkan secara permanen dana 
tunai Pinjaman Program Kemitraan posisi per tanggat 14 Agustus 2014 kepada Pihak Kedua sejumlah 
Rp7.508.964.705. 
 



Kantor Pusat
PT Permodalan Nasional Madani (Persero)
Menara Taspen Lantai 1, 2, 5, 6, 7, 8, 10, 12A, 15 Jl. Jendral Sudirman 
Kav 2 Jakarta Pusat 10220
Telp. (021) 251 1404, Fax (021) 251 1405


